
ВОСТОЧНАЯ АНАЛИТИКА
Т. 14, № 3 (2023)

EASTERN ANALYTICS
Vol. 14, No 3 (2023)



ISSN 2227-5568 (Print) 
DOI: 10.31696/2227-5568-2023-03

EASTERN ANALYTICS
Vol. 14, No 3 (2023)

Information about the journal
The journal Eastern Analytics is a print peer-reviewed academic journal 
The Journal is being published since 2010. Since 2015 it has annually 4 issues.

Form of distribution – print media, journal.  
Registration number and decision date on registration with the Federal Service for Supervision 
of Communications, Information Technology and Mass Media (Roskomnadzor):  
PI No. FS77-82197 dated October 26, 2021.

Registered in the ISSN National Centre of the Russian Federation, Russian Book Chamber: 
ISSN 2227-5568 (Print). Dated December 14, 2015. Title proper: Vostočnaâ analitika. 
Parallel title: Eastern Analytics.

The media founder & Publisher 
The Institute of Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences 
Address: 12, Rozhdestvenka str., Moscow, 107031, Russian Federation 
Website: www.ivran.ru 

Address of the Editorial Office 
The Institute of Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences  
12, Rozhdestvenka str., Moscow, 107031, Russian Federation 
Website: https://analitika.ivran.ru. E-mail: analitika@ivran.ru

The journal articles do not necessarily reflect the official views of the Institute of Oriental 
Studies of the Russian Academy of Sciences, the editorial board and the editorial staff 
of the journal. The editorial staff is not responsible for the accuracy and reliability of the 
information provided by the authors. 

The articles published in the journal "Eastern Analytics" have passed the procedure of 
anonymous peer review and expert selection.

© "Eastern analytics", 2023 
© IOS RAS, 2023



ISSN 2227-5568 (Print) 
DOI: 10.31696/2227-5568-2023-03

ВОСТОЧНАЯ АНАЛИТИКА
Т. 14, № 3 (2023)

Информация об издании 
Рецензируемый научный академический журнал. 
Печатное средство массовой информации (СМИ), журнал.
Издается с 2010 г., с 2015 г. – 4 раза в год.

Регистрационный номер и дата принятия решения о регистрации  
в Федеральной службе по надзору в сфере связи, информационных технологий 
и массовых коммуникаций (Роскомнадзор): ПИ № ФС 77-82197 от 26.10.2021 г.

Журнал зарегистрирован в Национальном центре ISSN Российской Федерации:  
ISSN 2227-5568 (Print). От 14.12.2015 г. : Vostočnaâ analitika. 
Параллельное название: Eastern Analytics.

Учредитель, Издатель 
Федеральное государственное бюджетное учреждение науки  
Институт востоковедения Российской академии наук (ФГБУН ИВ РАН). 
Адрес: 107031, Российская Федерация, г. Москва, ул. Рождественка, д. 12. 
Веб-сайт: www.ivran.ru

Редакция 
107031, Российская Федерация, г. Москва, ул. Рождественка, д. 12, ком. 408.
Веб-сайт: https://analitika.ivran.ru. E-mail: analitika@ivran.ru

Мне ния ав то ров мо гут не сов па дать с точ кой зре ния Ин сти ту та востоковедения РАН, 
ред кол ле гии и ре дак ции жур на ла. Ре дак ция не не сет ответ ст вен но сти за точ ность 
и дос то вер ность све де ний, при во ди мых автора ми. 

Опубликованные в журнале «Восточная аналитика» статьи прошли процедуру 
анонимного рецензирования и экспертного отбора.

© «Восточная аналитика», 2023 
© ФГБУН ИВ РАН, 2023



Eastern Analytics

Editorial Staff
Akimov Alexander Vladimirovich – Editor-in-Chief, Doctor of Economics, Head of Department of Economic 
Research, Institute of Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russian Federation.
Fedulov Ilia Viktorovich – Deputy Chief Editor, Candidate of Technical Sciences, Institute of Oriental Studies 
of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russian Federation.
Shchepilova Elena Feliksovna – Editorial Secretary, Institute of Oriental Studies of the Russian Academy 
of Sciences, Moscow, Russian Federation.

Editorial Board
Naumkin Vitaly Vyacheslavovich – Chairman of the Editorial Board, Academician of the Russian Academy 
of Sciences, Doctor of Historical Sciences, Professor, Scientific Director of the Institute of Oriental Studies 
of the Russian Academy of Sciences.
Belokremitsky Vyacheslav Yakovlevich – Deputy Chairman of the Editoral Board, Doctor of Historical 
Sciences, Professor, Head of the Center for the Study of Near and Middle Eastern Countries, Institute of 
Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russian Federation.
Vorontsov Alexander Valentinovich – Candidate of Historical Sciences, Head of the Department of Korea 
and Mongolia, Institute of Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russian Federation.
Voskresensky Alexey Dmitrievich – Doctor of Political Science, Professor, Professor of the Department 
of Oriental Studies, Director of the Center for Integrated Chinese Studies and Regional Projects of the 
Moscow State Institute of International Relations (University) Ministry of Foreign Affairs of the Russian 
Federation, Moscow, Russian Federation.
Zvyagelskaya Irina Donovna – Corresponding Member of the Russian Academy of Sciences, Doctor 
of Historical Sciences, Professor, Head of the Center for Middle Eastern Studies of the E. M. Primakov 
National Research Institute of World Economy and International Relations of the Russian Academy 
of Sciences, Moscow, Russian Federation.
Isaev Vladimir Aleksandrovich – Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department 
of International Economic Relations of Asia and Africa, Institute of Asian and African Countries, 
M.V. Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russian Federation.
Kuznetsov Vasily Aleksandrovich – Candidate of Historical Sciences, Head of the Center for Arab and 
Islamic Studies of the Institute of Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences, Associate Professor of 
the Faculty of World Politics of M.V. Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russian Federation.
Mamedova Nina Mikhailovna – Candidate of Economic Sciences, Head, Iranian Sector, Institute of Oriental 
Studies of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russian Federation.
Melyantsev Vitaly Albertovich – Corresponding Member of the Russian Academy of Sciences, Doctor of 
Economics, Professor, Head of the Department of International Economic Relations of Asia and Africa, Institute 
of Asian and African Countries,M.V. Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russian Federation.
Mosyakov Dmitry Valentinovich – Doctor of Historical Sciences, Professor, Head, Center for the Study of 
Southeast Asia, Australia and Oceania, Institute of Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences, 
Moscow, Russian Federation.
Panarin Sergey Alekseevich – Candidate of Historical Sciences, Head, Center for the Study of General 
Problems of the Modern East, Institute of Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences, Moscow, 
Russian Federation.
Streltsov Dmitry Viktorovich – Doctor of Historical Sciences, Professor, Head of the Department of Oriental 
Studies, Head of the laboratory "Center for Japanese, Korean and Mongolian Studies", Moscow State 
Institute of International Relations (University) Ministry of Foreign Affairs of the Russian Federation; Institute 
of Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russian Federation.
Ulchenko Natalia Yurievna – Doctor of Economics, Professor, Head of the Department of Economics 
and Economic Geography of Asia and Africa, M.V.Lomonosov Moscow State University; Institute of Oriental 
Studies of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russian Federation.
Shaumyan Tatiana L’vovna – Candidate of Historical Sciences, Head, Center for Indian Studies, Institute 
of Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russian Federation.



Восточная аналитика

Редакция
Акимов Александр Владимирович – главный редактор, д-р экон. наук, зав. отделом экономических 
исследований, Институт востоковедения РАН, г. Москва, Российская Федерация. 
Федулов Илья Викторович – зам. гл. редактора, канд. техн. наук, Институт востоковедения РАН, 
г. Москва, Российская Федерация. 
Щепилова Елена Феликсовна – отв. секретарь редакции, Институт востоковедения РАН, г. Москва, 
Российская Федерация.

Редакционная коллегия
Наумкин Виталий Вячеславович – председатель редакционной коллегии,  
академик Российской академии наук, д-р ист. наук, проф., Научный руководитель  
Института востоковедения РАН.
Белокреницкий Вячеслав Яковлевич – заместитель председателя редакционной коллегии,  
д-р ист. наук, проф., заведующий Центром изучения стран Ближнего и Среднего Востока, Институт 
востоковедения РАН, г. Москва, Российская Федерация. 
Воронцов Александр Валентинович – канд. ист. наук, заведующий отделом Кореи и Монголии, 
Институт востоковедения РАН, г. Москва, Российская Федерация. 
Воскресенский Алексей Дмитриевич – д-р полит. наук, проф., профессор кафедры востоковедения, 
директор Центра комплексного китаеведения и региональных проектов Московского государственного 
института международных отношений (университет) Министерства иностранных дел Российской 
Федерации, г. Москва, Российская Федерация. 
Звягельская Ирина Доновна – член-корр. Российской академии наук, д-р ист. наук, проф., 
руководитель Центра ближневосточных исследований Национального исследовательского института 
мировой экономики и международных отношений им. Е. М. Примакова РАН, г. Москва, Российская 
Федерация. 
Исаев Владимир Александрович – д-р экон. наук, проф., профессор кафедры международных 
экономических отношений стран Азии и Африки Института стран Азии и Африки МГУ 
им. М. В. Ломоносова, г. Москва, Российская Федерация. 
Кузнецов Василий Александрович – канд. ист. наук, руководитель Центра арабских и исламских 
исследований Института востоковедения РАН, доцент факультета мировой политики Московского 
государственного университета имени М. В. Ломоносова, г. Москва, Российская Федерация.
Мамедова Нина Михайловна – канд. экон. наук, зав. сектором Ирана, Институт востоковедения РАН, 
г. Москва, Российская Федерация. 
Мельянцев Виталий Альбертович – член-корреспондент Российской академии наук,  
д-р экон. наук, проф., заведующий кафедрой международных экономических отношений стран  
Азии и Африки Института стран Азии и Африки МГУ им. М.В. Ломоносова, г. Москва, Российская 
Федерация. 
Мосяков Дмитрий Валентинович – д-р ист. наук, проф., зав. центром изучения Юго-Восточной Азии, 
Австралии и Океании, Институт востоковедения РАН, г. Москва, Российская Федерация. 
Панарин Сергей Алексеевич – канд. ист. наук,  зав. центром исследования общих проблем 
современного Востока, Институт востоковедения РАН, г. Москва, Российская Федерация. 
Стрельцов Дмитрий Викторович – д-р ист. наук, проф., заведующий кафедрой востоковедения, 
руководитель лаборатории «Центр японских, корейских и монгольских исследований»,  
Московский государственный институт международных отношений (университет) Министерства 
иностранных дел Российской Федерации; Институт востоковедения РАН, г. Москва, Российская 
Федерация. 
Ульченко Наталия Юрьевна – д-р экон. наук, проф., зав. кафедрой экономики и экономической 
географии стран Азии и Африки,  Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова; 
Институт востоковедения РАН, г. Москва, Российская Федерация. 
Шаумян Татьяна Львовна – канд. ист. наук, зав. центром индийских исследований,  
Институт востоковедения РАН, г. Москва, Российская Федерация.



CONTENTS

ECONOMICS

I. Avdakov
Eurasian Тransport Сorridors in the Сontext  
of Anti-Russian Economic Sanctions of Western Countries  
in the Field of Transportation: Prospects for Russia ...................................................10
E. Borisova, V. Leonov
Japan as a participant in the Artemis program:  
plans for mining on the Moon .....................................................................................18
V. Kandalintsev
Economics in value perspectives:  
technological progress and employment .................................................................... 26
O. Ledovskaya
Cooperation between Japan and Turkey  
in the natural disasters’ management .........................................................................41
K. Muratshina
Oceania and Asian Infrastructure Investment Bank ...................................................55
E. Rastyannikova
Trends in the development of the global mining:  
the role of foreign direct investment ...........................................................................67
I. Fedulov
International North –  South Transport Corridor  
in the new geopolitical conditions: current state and prospects ................................81
S. Chesnokova
Russia became the largest oil exporter to India ......................................................... 98

POLITICS

A. Gasanova
The role of islam in socio-political modernization of Turkiye ................................... 109
D. Grafov
Informal Relations in Turkey Based on Patronage and Social Exchange ..................124
V. Sazhin
Theory, policy and practice of Iranian anti-Zionism .................................................. 147



CONTENTS

ЭКОНОМИКА

И. Ю. Авдаков
Евроазиатские транспортные коридоры  
в условиях антироссийских экономических санкций стран Запада  
в области транспортных перевозок: перспективы для России .............................. 9
Е. А. Борисова, В. А. Леонов
Япония как участник программы Artemis:  
планы по добыче полезных ископаемых на Луне ..................................................18
В. Г. Кандалинцев
Экономика в ценностных перспективах:  
технологический прогресс и занятость ................................................................... 26
О. А. Ледовская
Сотрудничество между Японией и Турцией  
в борьбе со стихийными бедствиями ......................................................................41
К. Г. Муратшина
Страны Океании и Азиатский банк инфраструктурных инвестиций ...................55
Е. В. Растянникова
Тенденции развития мирового горнодобывающего комплекса:  
роль прямых иностранных инвестиций ..................................................................67
И. В. Федулов
Международный транспортный коридор «Север –  Юг»  
в новых геополитических условиях: современное состояние и перспективы .....81
С. В. Чеснокова
Россия стала крупнейшим экспортером нефти в Индию ...................................... 98

ПОЛИТИКА

А. Б. Гасанова
Роль ислама в социально-политической модернизации Турции ....................... 109
Д. Б. Графов
Неформальные отношения в Турции,  
основанные на протекции и социальном обмене ................................................124
В. И. Сажин
Теория, политика и практика иранского антисионизма ...................................... 147

СОДЕРЖАНИЕ



ЭКОНОМИКА

ECONOMICS



ISSN 2227-5568 (Print)

9
ЭКОНОМИКА

 Авдаков И. Ю. Евроазиатские транспортные коридоры...
Восточная аналитика. 2023;14(3):9–17

ЭКОНОМИКА

ECONOMICS
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ЕВРОАЗИАТСКИЕ ТРАНСПОРТНЫЕ КОРИДОРЫ 
В УСЛОВИЯХ АНТИРОССИЙСКИХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ 

СТРАН ЗАПАДА В ОБЛАСТИ ТРАНСПОРТНЫХ ПЕРЕВОЗОК: 
ПЕРСПЕКТИВЫ ДЛЯ РОССИИ

Игорь Юрьевич Авдаков
Институт востоковедения РАН, Москва, Россия,
avdakovigor@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0003-3403-3479

Аннотация. В транспортное пространство России входят три международных транс-
портных коридора. Из них один –  водный и весьма перспективный Северный морской 
путь, другой –  сухопутный Евроазиатский коридор Запад – Восток (Транссибирская маги-
страль) и еще один –  смешанный, сухопутно-водный Север –  Юг. Экономические санкции 
Запада, включающие в себя запрет на транспортные услуги для России и транзит через 
ее территорию, двояко повлияли на перспективы расширения транспортных перевозок 
по этим коридорам. С одной стороны, резко сократились перевозки в западном направ-
лении, с другой – возросли перевозки в восточном и южном направлении. Настоятель-
ная потребность в расширении грузопотока по международным транспортным коридо-
рам, проходящим по территории России и соединяющим ее с Индией, Ираном, Китаем 
и рядом других стран, вызвала в России и сопредельных странах стремление совер-
шенствовать и расширять эти международные транспортные коридоры, а также встра-
иваться в такие новые проекты, как Экономический пояс Шелкового пути. Об этом сви-
детельствуют многочисленные переговоры, в том числе на высшем уровне, руководства 
заинтересованных стран. Перспективы расширения транспортных коридоров и созда-
ния новых маршрутов требуют как строительства дополнительных путей, так и повыше-
ния эффективности перевозок за счет внедрения современной техники и совершенство-
вания технологии. Важную роль в увеличении перевозок по транспортным коридорам 
должны сыграть совершенствование управления перевозками, включая использование 
унифицированного оформления прохождения международных грузов, создание логи-
стических центров.
Ключевые слова: евроазиатские транспортные коридоры, международные транспорт-
ные коридоры, Северный морской путь, коридор Север –  Юг, Экономический пояс Шел-
кового пути
Для цитирования: Авдаков И. Ю. Евроазиатские транспортные коридоры в условиях анти-
российских экономических санкций стран Запада в области транспортных перевозок: пер-
спективы для России. Восточная аналитика. 2023;14(3):9-17. https://doi.org/10.31696/2227-
5568-2023-03-009-017
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EURASIAN ТRANSPORT СORRIDORS IN THE СONTEXT 
OF ANTI-RUSSIAN ECONOMIC SANCTIONS OF WESTERN COUNTRIES 

IN THE FIELD OF TRANSPORTATION: PROSPECTS FOR RUSSIA
Igor Avdakov
Institute of Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russia,
  avdakovigor@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0003-3403-3479

Abstract. Russia's transport space includes three international transport corridors. Of these, 
one is the water and very promising Northern Sea Route, the other is the land-based Eurasian 
corridor West-East (Trans-Siberian Railway) and another is a mixed, land-water North-South. 
Western economic sanctions,  including a ban on transport services for Russia and transit 
through its territory, have had a twofold impact on the prospects for expanding transport 
along these corridors. On the one hand, transportation in the western direction has sharply 
decreased, on the other, transportation in the eastern and southern directions has increased. 
The urgent need to expand cargo traffic along international transport corridors passing through 
Russia and connecting it with India, Iran, China and a number of other countries has caused 
Russia and neighboring countries to strive to improve and expand these international transport 
corridors, as well as to integrate into such new projects as the Silk Road Economic Belt. This 
is evidenced by numerous negotiations, including at the highest level, of the leaders of the 
countries concerned. Prospects for the expansion of transport corridors and the creation of 
new routes require both the construction of additional routes and increasing the efficiency of 
transportation through the introduction of modern technology and technology improvement. 
An important role in increasing traffic along transport corridors should be played by improving 
the organization of transportation management, including the use of unified registration of 
the passage of international cargo, the creation of logistics centers.
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Увеличивающийся товарооборот между Азией и Европой остро ста-
вит вопрос о строительстве новых трансконтинентальных наземных 
транспортных путей, а также об улучшении эффективности функциони-
рования модернизации и расширении прежних транспортных коридо-
ров. Резко обострилась конкурентная борьба за реализацию транспорт-
ных проектов между США, Китаем и Европой. На этом фоне Запад вводит 
санкции на транспортные услуги для России и транзит через ее террито-
рии. В связи с этим особое значение для России имеет выявление и пре-
одоление угроз своим экономическим интересам на евразийском транс-
портном пространстве.

This work is licensed under a Creative Commons 
Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0).
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В транспортное пространство России входят три международных 
транспортных коридора  (далее МТК). Из них один –  водный и весьма 
перспективный Северный морской путь, другой –  сухопутный (евроази-
атский коридор «Запад –  Восток»), и еще один смешанный –  сухопутно- 
вод ный «Север –  Юг». Два последних МТК частично совпадают с опреде-
ленными по Критскому договору панъевропейскими коридорами № 2 и 
№ 9. Однако предполагаемое увеличение этих коридоров и рост объема 
перевозок возможны только при урегулировании целого ряда полити-
ческих и транспортных проблем с вовлеченными странами [Авдаков, 
2022, с. 360].

Односторонние экономические санкции на транспортировку рос-
сийских грузов были задуманы задолго до начала Специальной воен-
ной операции на Украине в целях  создания прочного  барьера расту-
щей  российской  торговле  с азиатскими  странами.  Но эти  санкции 
поддержали не все восточные государства. Такие крупнейшие эконо-
мики мира, как Китай и Индия, а также другие экономически продви-
нутые страны, в частности Турция и Иран, среднеазиатские республики, 
страны Персидского залива не присоединились к этим санкциям. Более 
того, ряд восточных стран поддержали инициативы России по расши-
рению международных транспортных коридоров, особенно коридора  
Север –  Юг.

Северный морской путь (далее –  СМП), проходящий по морям Север-
ного Ледовитого океана, имеет длину от Карских Ворот до бухты Про-
видения – около 5600 км. Зачастую под ним подразумевается водный 
путь между Тихим и Атлантическим океаном в восточном полушарии, 
вдоль северного побережья Евразии. Расстояние по нему от Владиво-
стока до Мурманска составляет свыше 14 тыс. км (через Суэцкий канал –  
свыше 23 тыс. км). Этот водный маршрут полностью расположен в тер-
риториальных водах России, и в соответствии с Федеральным законом 
«О внутренних морских водах, территориальном море и прилежащей 
зоне Российской Федерации» СМП определяется как «исторически сло-
жившаяся национальная транспортная коммуникация Российской Феде-
рации в Арктике» [Федеральный..., 1998].

В условиях  западных  антироссийских  санкций  предполагается 
увеличить  транзитную  составляющую  грузопотоков  по этому  кори-
дору.  Об этом  свидетельствует  совместное  заявление  президента  РФ 
В. В. Путина и председателя КНР Си Цзиньпина, сделанное по итогам их 
встречи в марте 2023 г., о создании органа по освоению СМП и освоении 
его потенциала.

В августе 2022 г. Правительством РФ был утвержден план развития 
СМП до 2035 г. Он включает в себя 155 мероприятий с общим объемом 
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финансирования 1,8 трлн рублей, из которых 620 млрд рублей –  сред-
ства федерального бюджета, 400 млрд рублей –  внебюджетные средства 
и 40% будут изыскиваться. Если в 2022 г. по СМП прошло 34 млн т грузов, 
то в 2024 г. предполагается увеличение объема грузопотока до 80 млн т 
[Афонина, 2023, с. 2].

В 2022 г.  была  запущена  регулярная  круглогодичная  каботажная 
линия из Петербурга во Владивосток. Основу грузопотока в восточном 
направлении составляют генеральные грузы для инвестиционных про-
ектов,  в обратном  направлении –  переработанная  дальневосточная 
рыба. В ближайшее будущее предполагается увеличение числа портов 
захода, в том числе Архангельск, Находка и Магадан, с 4 до 11.

На данный момент на СМП работают 10 ледоколов, включая три неа-
томных. По оценкам Росатома для круглогодичной навигации их нужно 
как минимум 13. Необходимо увеличение числа модернизированных 
плавучих энергоблоков и другого специализированного флота.

В целом СМП весьма перспективный морской коридор между Евро-
пой и Азией. Учитывая мировое потепление, ускоренное таяние льдов 
Северного Ледовитого океана и, главное, то внимание, которое уделя-
ется  хозяйственными  органами  его  развитию,  особенно  в условиях 
антироссийских санкций, он может стать важнейшим морским путем, 
связывающим  Россию  и КНР  и даже  некоторые  страны Юго-Восточ- 
ной Азии.

Коридор Север – Юг, протяженность которого на сегодняшний день 
составляет 7,2 тыс. км, проходит от Санкт-Петербурга до иранского порта 
Бендер-Аббас на берегу Персидского залива. Уже в наши дни предпола-
гается его использование для дальнейшей транспортировки российских 
грузов до индийского порта Мумбай. Этот маршрут, в обход Суэцкому 
каналу, крайне актуален в условиях западных санкций и значительно 
сокращает сроки доставки грузов. Узким местом для прохождения гру-
зов является отсутствие железнодорожного сообщения между иранским 
портом Астара и центром провинции Гилян –  Рештом.

В районе  Каспийского  моря  МТК  Север –  Юг  проходит  по трем 
маршрутам –  транскаспийский (водный), связывающий порты России 
и Ирана;  западный –  через  Азербайджан и восточный –  через  Казах-
стан,  Узбекистан,  Туркмению.  В целях  повышения  эффективности 
функционирования западного прикаспийского маршрута 17 мая 2023 г. 
было подписано соглашение между президентами Российской Федера-
ции В. В. Путиным и Ирана Эбрахимом Раиси о строительстве желез-
ной дороги протяженностью 162 км между иранскими городами Решт 
и Астара. Это соглашение положило конец долгой истории этого проекта, 
появившегося в 2000 г. Предполагается, что строительство завершится 
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к 2027 г. Большой срок строительства и ввода в строй дороги объясня-
ется высокой стоимостью выкупа курортных земель под строительство 
у частных  собственников.  Общая  стоимость  строительства  составит  
1,6 млрд долл., из которых 1,3 млрд долл. (85%) будет предоставлено РФ 
в виде кредита.

В правительстве РФ полагают, что к 2030 г. объем грузоперевозок 
возрастет минимум втрое против нынешнего и составит до 15 млн т, 
а в перспективе может достичь 60 млн т [Россия..., 2023]. Грузовой базой 
будет, как и прежде, зерно, удобрения, сжижженный газ, нефть и дру-
гие товары.

Реализация проекта развития МТК Север –  Юг и, в частности, участка 
Решт –  Астара, может привести к существенному перераспределению 
товарных  потоков  между  Россией  и восточными  странами  в пользу 
сухопутных маршрутов. Такой поворот событий особенно важен в ус-
ловиях  доминирования  западных  судоходных  компаний  в морских  
перевозках.

Наращивание объемов морских перевозок по Северному морскому 
пути при продлении сроков навигации в результате глобального поте-
пления  в ближайшей и среднесрочной перспективе не сможет нару-
шить намечающуюся тенденцию к росту сухопутных перевозок в рос-
сийско-азиатской торговле.

В пользу вышеуказанной тенденции действует и перспектива реа-
лизации одного из главных совместных российско-китайских проектов.

Таким проектом является проект высокоскоростной пассажиро-гру-
зовой магистрали Евразия (Москва – Пекин). Он позволит обеспечить 
перевозки самым скоростным маршрутом «Экономического пояса Шел-
кового пути» (ЭПШП). Он может не только связать экономическое про-
странство Китая и России высокоскоростными транспортными артери-
ями, но и, возможно, позволит благодаря агломерационному эффекту 
усилить экономическое развитие имеющихся экономических центров, 
а также  создавать  новые  вдоль  проложенной  линии.  Комплексные 
инвестиции  в высокоскоростную магистраль и промышленные  объ-
екты  по этому  транспортно-промышленному  коридору могут  иметь 
и мультипликационный эффект.

Рассчитано, что магистраль сократит время в пути между Москвой 
и Пекином более чем в 4 раза –  со 132 до 32 часов. Грузовой базой явятся 
потребительские товары с высокой добавленной стоимостью: продук-
ция  транспортного,  общего  и электромашиностроения,  текстильной 
и обувной промышленности и др. Для обеспечения быстрых и надеж-
ных  грузоперевозок предполагается  создать  современную логистику 
с доставкой груза «от двери до двери» и интеграцию терминалов в транс-
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портные мультимодальные хабы. Первую российскую часть магистрали 
(Москва –  Казань) планируется открыть в 2024 г.

Конкурентными для России являются проекты «Шелкового пути»  
КНР,  США  и ЕС.  Китайский  проект  создания  «Экономического  пояса 
Шелкового пути» (далее ЭПШП) полностью не отвечает экономическим 
и геополитическим интересам США и только частично –  России. Если 
в момент  зарождения  концепция  ЭПШП  являлась  одним  из ответов 
Китая на действия США по созданию Транстихоокеанского партнерства 
(ТТП), то сегодня этот мотив потерял актуальность.

Проект направлен на объединение транспортной инфраструктуры 
Китая и Центрально-Азиатского региона, чтобы решить проблему запад-
ных территорий Китая и обеспечить путь для своих товаров в Европу. 
Этот проект носит интеграционный характер, и только с участием в нем 
России в рамках ШОС и ЕАЭС он может стать для РФ более привлекатель-
ным. Новым фактором его привлекательности для России может стать 
перемещение грузовых потоков экспортных и импортных грузов России 
на Восток.

Китай  лишь  частично  заинтересован  в развитии  евразийских 
сухопутных  транспортных  путей  по территории  РФ.  Потенциально 
такой транспортный мост может быть для Китая форсмажорной аль-
тернативой другим маршрутам (в обход России) по следующим причи-
нам. Во-первых, не улажен целый ряд территориальных споров между 
новыми среднеазиатскими странами, что может вылиться в междуна-
родный конфликт и нарушить транспортировку грузов. Во-вторых, обо-
стрение отношений между США и Китаем может привести к блокиро-
ванию морских  путей между  Китаем  и Европой,  а один  сухопутный 
транспортный мост через пока нестабильный регион Средней Азии –  
плохая перспектива для Китая.

Американский проект «Нового Шелкового пути», проходящего через 
Афганистан, предусматривает осуществление планов США установить 
свой  диктат над  странами Центральной Азии и противодействовать 
влиянию России.  Возможности  осуществления  этого проекта  весьма 
туманны, учитывая нестабильную обстановку в Афганистане. С уходом 
войск США из Афганистана в 2021 г. американский проект «Нового Шел-
кового пути» потерял все перспективы.

МТК  стран  ЕС  ТРАСЕКА  не продвигается  из-за  экономической 
нерентабельности  перевозок  грузов  по этому  направлению.  Тем  не 
менее вдоль коридора было реализовано около 80 проектов, которые 
успешно работают. Таким образом, при анализе совместных с КНР про-
ектов инфраструктурного характера следует особо тщательно просчи-
тывать их возможный агломерационный эффект, который, как показы-



ISSN 2227-5568 (Print)

15
ЭКОНОМИКА

 Авдаков И. Ю. Евроазиатские транспортные коридоры...
Восточная аналитика. 2023;14(3):9–17

вает опыт строительства высокоскоростных железных дорог в Китае, 
может оказаться очень значительным. ТРАСЕКА имеет большие пер-
спективы развития после введения экономических санкций Запада про- 
тив России.

В 2014 г.  Монголия  выступила  с инициативой  создания  транс-
портного коридора «Степной путь». Суть этой инициативы –  исполь-
зовать естественное преимущество уникального географического рас-
положения Монголии между Россией и Китаем, а также многовековой 
опыт  традиционных  торгово-экономических,  культурных  и гумани-
тарных  связей между  этими  странами и народами и сделать Монго-
лию страной- транзитером товаров, грузов и людей из России в Китай 
и в обратном  направлении,  а также  из Европы  в Восточную  Азию 
и обратно.  По существу,  это  идея  возрождения  и развития  знамени-
того «Чайного пути» из Китая в Россию через Монголию, который суще-
ствовал  с XVII в.  до начала  ХХ в.  В рамках  новой  инициативы  мон-
гольская сторона предложила создать пять транзитных коридоров из 
России в Китай через территорию Монголии и в обратном направле-
нии:  1) железнодорожный  (на базе  существующей  и модернизируе-
мой УБЖД); 2) автомобильный по маршруту Улан-Удэ –  Кяхта (Россия) –  
Сухэ- Батор –  Улан- Батор –  Замын-Уд (Монголия) –  Эрлянь; 3) проложить 
газопровод;  4) нефтепровод  и 5) построить  ЛЭП  для  передачи  элек-
троэнергии из России в Китай через Монголию, а также из Монголии  
в Китай.

Определенный интерес для России продолжает представлять про-
ект  Северо-Сибирской  Евразийской  железнодорожной  магистрали, 
которая соединит побережье Японского моря на востоке страны с Бал-
тийским и Баренцевым морями на Северо-Западе России, свяжет госу-
дарства  Западной  Европы  со странами  Азиатско-Тихоокеанского 
региона. Эта новая широтная ось пересечет всю территорию страны 
севернее  Транссиба  и пройдет  по трассе  «порт  Ванино – Хребтовая –  
Усть- Илимск – Бог чаны – Лесосибирск – Белый  Яр – Сургут – Ивдель –  
Сыктывкар – Санкт- Петербург  (Архангельск,  Индига)».  В перспективе 
она выйдет на Сахалин и при определенных условиях на Японию. Рас-
четы  с использованием  моделей  межотраслевого  транспортно-эко-
номического  баланса, проведенные  сибирскими учеными, показали, 
что  для  повышения  социально-экономического  уровня  жизни  Рос-
сия  уже  в первой  четверти  XXI века  столкнется  с необходимостью 
начала интенсивного формирования  второго  (Северного) широтного 
пояса  экономического развития  страны в полосе  тяготения к Северо- 
Российской Евразийской железнодорожной магистрали  [Гончаренко,  
М., 2005, с. 1–95].
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В заключение  следует  отметить,  что  транспортные  магистрали 
России могут дать нашей стране, занимающей уникальное положение 
на геополитической карте Евразии, исторический шанс прочно впи-
саться в процесс интеграции в регионах Центральной, Южной и Восточ-
ной Азии, обеспечить геополитическую и экономическую безопасность 
России. Перспективы расширения этих МТК и создание новых маршру-
тов требуют как строительства дополнительных путей, так и повыше-
ния эффективности перевозок за счет внедрения современной техники 
и совершенствования  технологии.  Важную  роль  в увеличении  пере-
возок по транспортным коридорам должны сыграть совершенствование 
организации управления перевозками, включая использование унифи-
цированного оформления прохождения международных грузов, и созда-
ние логистических центров.
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Аннотация. Борьба за космические ресурсы, обусловленная развитием технологий 
и постепенным исчерпанием минеральных ресурсов на Земле, уже в ближайшие деся-
тилетия приведет к активному освоению Луны ведущими космическими державами. При 
этом сырьевая база подразумевает не только всевозможные редкоземельные, благо-
родные и полупроводниковые металлы, но и воду и ее компоненты – кислород и водо-
род, поскольку вода станет одним из важнейших ресурсов, который потребуется людям 
при их активной экспансии в космос, а кислород и водород будут являться компонен-
тами топлива для двигателей космических аппаратов, в достатке имеющимися в кос-
мосе. Некоторые крупные компании уже выразили готовность к освоению и добыче 
космических ресурсов, среди них Японское агентство аэрокосмических исследований 
(JAXA). Оно официально объявило о своих планах по строительству завода для произ-
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Moon by the leading space powers in the coming decades. At the same time, the raw material 
base implies not only all kinds of rare earth, noble and semiconductor metals, but also water 
and its components oxygen and hydrogen. This is due to the fact that water will become one of 
the most important resources that people will need during their active expansion into space, 
and oxygen and hydrogen will be fuel components for spacecraft engines that are available in 
space in abundance. Some large companies have already expressed their willingness to explore 
and extract space resources, among them the Japan Aerospace Exploration Agency (JAXA). It 
has officially announced its plans to build a plant to produce fuel on the moon.
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Японский проект
Добыча и переработка полезных ископаемых в космосе уже стала 

новой перспективной отраслью космической промышленности –  около 
десятка крупных компаний озвучили свои бизнес-идеи в отношении 
добычи космических ресурсов. В конце 2020 г. было впервые заявлено 
о планах Японии построить к 2035 г. завод по производству водородного 
топлива на Луне, а в 2022 г. Японское агентство аэрокосмических иссле-
дований (JAXA) официально подтвердило свои намерения. Ожидаемое 
месторасположение –  Южный полюс Луны. Добываемый лед планиру-
ется использовать для получения воды, а также для выработки топлив-
ной пары LOX/LH2, которая найдет применение в двухтопливных дви-
гателях,  где  горючим является жидкий водород  (LH2),  а окислителем 
жидкий кислород (LOX).

Получаемое топливо будут применять как для заправки луноходов 
и выработки электричества, так и для полетов между Луной и около-
лунной космической станцией. Значительная часть вырабатываемого 
кислорода  будет  уходить  также на поддержание жизнедеятельности 
людей в космическом поселении. Идея строительства завода перспек-
тивна еще и с другой точки зрения: планируемое производство позво-
лит значительно снизить затраты на транспортировку воды и топлива 
с Земли. Кроме того, успешная реализация проекта поможет ускорить 
темпы освоения Луны и космоса.

Нетоксичность и экологическая чистота водорода в совокупности 
с широким распространением в космосе и на Луне в частности вызы-
вают к этому виду топлива огромный интерес у ряда космических (и тех-
нологически развитых) держав, особенно Японии. Это первая страна, 
которая занялась их продвижением на государственном уровне. О соот-
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ветствующих планах было громко заявлено в 2019 г. Как сообщил быв-
ший  в то время  премьер-министр  Японии  Синдзо  Абэ  на совещании 
по проблемам новой энергетики в Токио, «Наша цель –  первыми в мире 
построить общество, основанное на использовании водорода» [Водород-
ная..., 2019]. Ставка на водород была сделана как на экологически чистое 
топливо, способное стать движущей силой глобального энергетического 
перехода. В том же году Кабинет министров Японии принял долгосроч-
ную стратегию сокращения выбросов в соответствии с Парижским согла-
шением, поставив перед страной цель стать нейтральной в отношении 
углерода вскоре после 2050 г. Стратегия предусматривает увеличение про-
изводства водорода при сокращении затрат на него до менее чем одной 
десятой от текущих уровней к 2050 г. [Japan draws..., 2019]. Исходя из этого, 
вполне логично, что наиболее развитые технологии производства и хра-
нения водорода оказались у японцев. Выработка водорода методом элек-
тролиза воды с использованием энергии солнца показалась потенци-
ально перспективной и для реализации задач освоения космоса.

Для достижения поставленных целей JAXA выбрало себе в партнеры 
известного японского производителя различной техники Honda R&D Co., 
Ltd., имеющего также собственную технологию производства водорода. 
Компаниями в июне 2021 г. было объявлено о начале работ над совмест-
ным технико-экономическим обоснованием «циркуляционной системы 
возобновляемой энергии» в космосе, которая предназначена для подачи 
кислорода,  водорода  и электричества  для  человеческих  аванпостов 
и вездеходов [JAXA and Honda..., 2021]. Данная технология сочетает в себе 
систему электролиза воды с высоким перепадом давления, которая про-
изводит кислород и водород, используя солнечную энергию, и систему 
топливных элементов, которая генерирует электричество и воду из кис-
лорода и водорода. Н2О, которая получается в результате работы топлив-
ных элементов, возвращается в систему электролиза воды под высоким 
перепадом давления, завершая энергетический цикл.

Сотрудничество  двух  структур  развивается  по плану.  19 января 
2023 г. компания Honda объявила о подписании контракта на НИОКР 
с JAXA. Суть этого соглашения в концептуальном исследовании и про-
тотипировании функциональных элементов системы регенеративных 
топливных элементов пилотируемого герметичного вездехода. На осно-
вании этого контракта JAXA поручает Honda сначала провести концепту-
альные исследования, а затем разработать до 31 марта 2024 г. «макетную 
модель циркуляционной системы возобновляемых источников энер-
гии», т. е. прототип на ранней стадии [Honda Signs..., 2023].

На предыдущем этапе в рамках совместной работы JAXA разрабо-
тало условия исследования в соответствии со сценариями и требовани-
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ями для миссий, связанных с производством кислорода на окололунной 
станции и подачей электроэнергии на луноходы, а Honda осуществила 
проведение соответствующих технологических исследований.

Выбор Honda в качестве партнера был не случаен. Компания уже 
много лет  занимается исследованиями и продвижением водородных 
технологий. Помимо производства автомобилей на топливных элемен-
тах, она разрабатывает и устанавливает интеллектуальные водородные 
станции, используя свои системы электролиза воды с высоким перепа-
дом давления. Однако этими же исследованиями занимаются и другие 
японские гиганты –  Toyota, Mitsubishi, Hitachi, Kawasaki и Toshiba. Пре-
имущество технологий Honda оказалось в том, что ее система электро-
лиза воды с высоким перепадом давления не требует компрессора для 
сжатия водорода, а значит существенно уменьшает массу и объем всей 
конструкции. Для космических перевозок эти аспекты имеют решаю-
щее значение.

Honda  разрабатывает  систему,  которая  использует  электроэнер-
гию, вырабатываемую в течение дня, для электролиза воды и хранения 
водорода и кислорода, а затем использует их для выработки электро-
энергии в темное время суток. Циркуляционная возобновляемая энер-
гетическая система более компактная и легкая, чем вторичные батареи. 
Более того, она имеет более высокую гравиметрическую плотность энер-
гии (энергия на единицу массы), чем аккумуляторная батарея, поэтому 
для хранения такого же количества энергии требуется меньшая масса 
(плотность энергии в описываемой системе –  480 Втч/кг и более, тогда 
как в литий-ионных аккумуляторах, предназначенных для исследова-
ния Луны, она составляет приблизительно 200 Втч/кг)  [Honda Signs..., 
2023]. И, как уже было упомянуто, эта технология не требует компрес-
сора, который необходим классическим системам для сжатия водорода. 
Применяемая технология может быть объяснена следующим образом: 
ионы водорода, образующиеся при электролизе, проходят под высоким 
давлением через мембрану электролита. Эта мембрана проницаема для 
ионов, позволяя ионам водорода (H+), образующимся при электролизе 
воды, проходить на другую сторону мембраны электролита, где пары 
атомов водорода соединяются, образуя молекулы водорода (H2). Не имея 
возможности пройти обратно через мембрану, молекулы водорода про-
должают  накапливаться,  и давление  увеличивается.  Электролитная 
мембрана имеет толщину ~ 0,1 мм. Для сжатия водорода необходимо дав-
ление в 70 МПа, что примерно в 700 раз превышает земное атмосфер-
ное давление. Это можно приравнять к воздействию, которое оказывают 
700 кг на квадратный сантиметр. Такое давление неминуемо должно 
привести к разрыву мембраны. Чтобы этого избежать, Honda разрабо-
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тала опорную конструкцию, которая уравновешивает силу, приклады-
ваемую к мембране из электролита, и пористый материал, способный 
выдерживать высокое давление. Эта технология предотвращает разрыв 
мембраны [The Circulative Renewable..., 2023].

Международная программа Artemis
Строительство завода по производству водорода на Луне заплани-

ровано в рамках участия Японии в международной программе освоения 
космоса Artemis (Артемида), возглавляемой американским космическим 
агентством (NASA). Традиционно активное участие в развитии проек-
тов принимают также Европейское и Канадское космические агентства 
(ESA и CSA).  Решение  о присоединении к этой программе правитель-
ством Японии было принято в октябре 2019 г. На данный момент в про-
екте уже участвуют 23 страны, включая новые космические державы, 
такие как Бразилия, Южная Корея и Объединенные Арабские Эмираты. 
Россия и Китай отказались присоединяться, рассчитывая на собствен-
ные силы, хотя первоначально Россия в этом проекте участвовала.

Программа Artemis [Why We Are..., 2023] состоит из трех этапов: пер-
вый –  Artemis 1 –  предусматривал непилотируемый полет установлен-
ного на тяжелой ракете Space Launch System (SLS) корабля Orion вокруг 
Луны  и его  возвращение  на Землю.  Эта  миссия,  несмотря  на значи-
тельное отставание от первоначального плана, была успешно прове-
дена в конце 2022 г. Второй этап (Artemis 2) подразумевает облет в 2024 г. 
естественного спутника Земли с экипажем на борту. На третьем этапе 
(предположительно в 2025 г.) NASA рассчитывает осуществить высадку 
астронавтов на Луну. Предусмотрен и четвертый этап, в рамках кото-
рого планируется вывести на орбиту спутника Земли жилой модуль 
I-Hab (ориентировочно 2027 г.). Он должен стать основой орбитальной 
станции Gateway, которая будет  служить не только промежуточным 
пунктом при посадках на поверхность спутника, но и использоваться 
для полетов к другим планетам. NASA строит модуль I-Hab вместе с Япо-
нией. Последующие миссии будут зависеть от наращиваемой инфра-
структуры. Долгосрочная цель всей программы –  создать постоянный 
базовый лагерь на Луне и облегчить полеты человека на Марс.  Уча-
стие Японии в программе предполагает активную роль  этой страны 
как  в создании  окололунной  орбитальной  станции  (Лунной  орби-
тальной платформы-шлюза Gateway), так и в ряде проектов по освое-
нию  лунной  поверхности.  Упомянутый  завод –  одно  из озвученных  
направлений.

В рамках миссии Artemis I  JAXA  отправило  вместе  с ракетой  SLS 
свой наноспутник (кубсат) Omotenashi. Он должен был приземлиться 
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на поверхность Луны и исследовать ее. Целью этого запуска было про-
демонстрировать  относительно  недорогой  способ  посадки.  Однако 
после отделения от ракеты JAXA сразу же потеряло связь с Omotenashi, 
не позволив кубсату выполнить поставленные задачи. Его конструкция 
включала двигатель, использующий охлажденный газ, чтобы позволить 
Omotenashi выйти на траекторию спуска на Луну, и твердотопливный 
ракетный двигатель, помогающий ему снизить скорость до минималь-
ной во время посадки. Если бы запланированная последовательность 
действий произошла, посадочный модуль отделил бы ракету и вошел 
в свободное падение примерно на высоте 100 м. Непосредственно перед 
столкновением с лунной поверхностью посадочный модуль должен был 
развернуть небольшую подушку безопасности, чтобы уменьшить силу 
удара [Japan admitted..., 2022].

На данном этапе в рамках программы Artemis Японское космическое 
агентство проводит исследования и разработки с целью: 1) предоставле-
ния технологий и оборудования, необходимого для создания и обеспече-
ния лунной орбитальной станции, которая будет построена с прицелом 
на исследование Марса и других планет Солнечной системы; 2) попол-
нения запасов шлюза с использованием совершенно нового космиче-
ского корабля для транспортировки грузов HTV–X, который создается на 
базе транспортного корабля H-II (HTV), разработанного в свое время для 
пополнения запасов Международной космической станции; 3) создания 
интеллектуального посадочного модуля для исследования Луны (SLIM), 
задачей которого является демонстрация метода точной посадки и 4) про-
ведения лунной полярной исследовательской миссии для изучения рас-
пределения воды в полярной области Луны. Кроме того, JAXA совместно 
с другими участниками проекта проводит разработку герметичного вез-
дехода с экипажем [JAXA and Honda..., 2021].

Впрочем, исследование Луны велось японцами еще до присоеди-
нения к программе Artemis. Естественный спутник Земли рассматри-
вается страной не только как самостоятельная цель, но и как перева-
лочный пункт для дальнейшего изучения планет Солнечной системы. 
Летом 2017 г. японский космический аппарат Kaguya [Kaguya, 2007] про-
вел первичную разведку лунных кратеров и обнаружил в районе Хол-
мов Мариуса отверстие в поверхности Луны, предположительно веду-
щее в лавовую трубку. Было высказано предположение, что большие 
глубина  и длина  делают  естественное  образование  отличным  укры-
тием для техники и космонавтов, защищая их от космической радиа-
ции, скачков температуры и метеоритных ударов. Находящиеся в стенах 
тоннеля запасы льда также могут быть использованы для добычи питье-
вой воды и получения топлива [Через сакуру, 2023].
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Освоение  полярных  регионов  Луны  и окололунных  орбит  даст 
начало промышленному освоению ресурсов не только самой Луны, но 
и всего околоземного пространства. Несмотря на весьма амбициозные 
планы Японии и наличие у нее ряда технологий, а также сотрудниче-
ство с NASA, будет преждевременно утверждать, что именно эта страна 
станет первой, кто приступит в обозримом будущем к освоению косми-
ческих ресурсов и колонизации космоса, поскольку прибыль от подоб-
ных сверхглобальных проектов часто получают те, кто участвует в таком 
проекте  не только  с технологической  стороны,  но и с юридической, 
а реально действующие законы международного космического права 
до сих пор до конца не разработаны.
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Технологический прогресс, воплотившийся в новой системе про-
изводительных сил, остро поставил вопрос о будущей ситуации с заня-
тостью. Приведет ли автоматизация и искусственный интеллект к мас-
совому и некомпенсируемому  замещению людей на рабочих местах, 
или же будут возникать новые виды занятости, вполне уравновешива-
ющие потерю части традиционных профессий? Этот вопрос остается дис-
куссионным, и в настоящей статье он рассматривается под углом зрения 
ценностных перспектив экономики.

Концепция ценностных перспектив
Ценностная перспектива –  это взгляд на экономическую деятель-

ность в зависимости от того, какая ценность рассматривается в данный 
момент. На рис. 1 показаны одна центральная перспектива «Культура» 
и шесть радиальных, соответствующих шести видам ценности (клиент-
ской, социальной, кадровой, партнерской, владельческой и организаци-
онной ценностям).

Перспектива клиентской ценности. В customer value (клиентской, 
потребительской, пользовательской ценности) следует различать две 
стороны. Первую отражает ценностное предложение (value proposition), 
то, что компания предлагает клиентам. Ценностное предложение равно 
ценности товара или услуги + ценность клиентской модели, в рамках 
которой товар или услуга находят потребителя.

 

Культура

Клиентская 
ценность

Социальная 
ценность

Кадровая 
ценность

Партнерская 
ценность

Владельческая  
ценность

Организационная 
ценность

Рис. 1. Ценностные перспективы
Источник: автор
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В современных  условиях  ценность  клиентской модели  (включа-
ющей  точность  выбора  целевого  потребителя,  эффективность  кана-
лов  поставки,  привлекательность  стандартов  обслуживания)  играет 
не меньшую роль, чем ценность товара или услуги, определяемая их 
качеством, функциональными возможностями и ценой. Вот что пишут 
по этому поводу индийские авторы:

«Одна и та же идея или технология, выведенные на рынок с помо-
щью двух разных бизнес-моделей, приведут к двум разным экономи-
ческим результатам.  Следовательно,  компании  стремятся  развивать 
способность к инновациям в бизнес-моделях. … В прошлом компании 
применяли одну и ту же бизнес-модель, однажды внедренную, в тече-
ние многих лет и даже десятилетий, лучше, чем их конкуренты, чтобы 
получить экономическую выгоду. Но современная рыночная экономика 
подвергает бизнес-модели быстрому вытеснению, сбоям и даже полному 
разрушению в крайних случаях. Обновленная бизнес-модель позволяет 
организации реализовать экономическую ценность своих продуктов, 
услуг и технологий в соответствии с динамичными рыночными услови-
ями» [Nandamuri et al, 2018].

Вторую сторону клиентской ценности отражает ценностный спрос, 
или то, что компания стремится получить в обмен на свое ценностное 
предложение. Ценностный спрос, естественно, включает цену, которую 
компания желает получить за свой товар. Но в него также входит цен-
ность модели получения дохода от продаж (оптимальность объемов 
и графика продаж, лояльность клиента, удобность и выгодность рас-
четов и др.).

Перспектива социальной ценности. Social value –  это совокупность 
полезных эффектов для общества, создаваемых соответствующей дея-
тельностью компаний. Для создания этих эффектов реализуются корпо-
ративные программы трудоустройства малообеспеченных слоев населе-
ния, меры по охране окружающей среды, благотворительные проекты 
в области медицины и здоровья и многое другое. Финансируются данные 
действия обычно из прибыли от коммерческой деятельности компании, 
поэтому в рассматриваемой перспективе можно говорить о бизнес-соци-
альной модели. В ней полезные для социума эффекты относятся к цен-
ностному предложению, а ожидаемое обратное положительное влияние 
от улучшения ситуации в обществе на бизнес –  к ценностному спросу. 
Председатель и главный исполнительный директор китайского техноло-
гического гиганта Tencent Ма Хуатэн (Пони Ма) в образной форме выра-
зил взаимосвязь между потребительской и социальной ценностью:

«Социальная  ценность  подобна  куску  почвы.  Это  основа  разви-
тия всего предприятия. Чем глубже корни, тем больше на них растет 
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потребительской и промышленной ценности. Добавьте ветки и листья. 
Чем лучше мы создаем потребительскую и промышленную ценность, 
тем больше солнечного света и питательных веществ мы, в свою оче-
редь, можем поглощать и возвращать к истокам социальной ценности» 
[Tencent…, 2021].

Перспектива кадровой ценности. Считается, что значение этой пер-
спективы в последние десятилетия выросло. В 1998 г. известная консал-
тинговая компания McKensey опубликовала доклад «Война за таланты» 
[Chambers et al.,  1998], который вызвал большой резонанс в мировом 
бизнес-сообществе.  Впоследствии  сотрудники  McKensey  выполнили 
еще несколько исследований на эту тему. Основной вывод звучит так: 
«Компании, которые эффективнее привлекают, развивают, вдохновляют 
и удерживают талантливых работников, получат лучшую, чем другие, 
долю  этого критического  дефицитного ресурса и резко повысят  свои 
результаты» [Майклз и др., 2005].

Ценностное  предложение  кадрам  (ЦПК),  в частности,  талантли-
вым  сотрудникам,  далеко  не ограничивается  одними  финансовыми 
условиями. Они продолжают входить в группу наиболее важных ком-
понентов  ЦПК,  но одних  только  их  недостаточно.  Также  значитель-
ную  роль  играют  такие  факторы,  как  увлекательная  работа,  разви-
тие,  стиль жизни, восприятие компании как отличной. Ценностный 
спрос  определяется  профессиональными  и личностными  характе-
ристиками,  которые  компании  устанавливают  исходя  из своей  кор-
поративной  культуры,  принятой  стратегии  и действующих  бизнес- 
моделей.

Перспектива партнерской ценности.  Компании  приобретают 
на рынке продукты и услуги, необходимые для их производственных 
и иных нужд. Для этого они вступают с поставщиками в партнерские 
отношения. Ценностный спрос со стороны компании на поставки вклю-
чает ценность самих продуктов и услуг (их качество и цену) и ценность 
модели  партнерских  отношений  с поставщиками.  В данной  модели 
для компании важен объем преференциального режима в отношении 
количества, цен и сроков поставок, доступа к технологиям и снижения 
рисков, а также использование возможностей поставщиков (например, 
раннее вовлечение их в инновации и процессы разработки продуктов 
и технологических процессов).

Ценностное предложение компании, в свою очередь, включает при-
емлемые для поставщика цены и требования качества,  а также при-
влекательные для него компоненты модели партнерских отношений. 
В частности, в эту модель может входить разделение между партнерами 
роста, прибыли, рисков и инвестиций [Supplier…, 2013].



30

ISSN 2227-5568 (Print)

ECONOMICS
Kandalintsev V. G. Economics in value perspectives...
Eastern Analytics. 2023;14(3):26–40

Перспектива владельческой ценности.  Ценностный  спрос  в этой 
перспективе касается, с одной стороны, объема требующихся компании 
инвестиций, а с другой –  предпочтительного состава акционеров. В этой 
связи можно привести пример крупного первичного размещения акций, 
проведенного индийским финтехом Paytm 8–10 ноября 2021 г. Резервиро-
вание подписки объемом 2,5 млрд долл. для различных категорий инве-
сторов было следующим:

10% –  максимальная сумма подписки, зарезервированная для роз-
ничных инвесторов;

15% зарезервировано для неинституциональных участников торгов;
75% зарезервировано для квалифицированных институциональных 

покупателей, при этом 60% предназначено для якорных инвесторов, 1/3 
из которых зарезервирована только для индийских взаимных фондов 
[Paytm…, 2021].

Эти данные свидетельствуют о том, что компания стремилась обе-
спечить  преобладание  среди  своих  собственников  долгосрочных,  а 
именно институциональных инвесторов,  заметно ограничивая  доли 
розничных  и неинституциональных  игроков,  ориентированных  на 
более короткие горизонты инвестирования.

Ценностное  предложение  в данной  перспективе  состоит  в про-
гнозе вероятных финансовых результатов компании и рисков, а также 
в стандартных правах акционеров на участие в собственности, прибыли 
и управлении компанией.

Перспектива организационной ценности. Здесь речь идет о ценности 
организационной структуры и системы управления компании. Это вну-
тренняя ценность компании. В ней (ценности) ценностный спрос отра-
жает желаемый уровень управленческой результативности и эффектив-
ности, а ценностное предложение включает исходящие от сотрудников 
компании и внешних консультантов предложения по удовлетворению 
ценностного спроса.

Влияние технологий и бизнес-моделей на современную занятость
Вопрос о влиянии новых технологий на занятость остается дискус-

сионным. А. В. Акимов отмечает, что есть два мнения относительно пер-
спектив занятости под влиянием новых технологий:

«Одно  состоит  в том,  что  занятость  будет меняться,  но не сокра-
щаться, так как появятся новые профессии и сферы применения труда. 
Другое предупреждает, что новые технологии сокращают сферу эффек-
тивного применения человеческого труда» [Новая система…, 2019, с. 189].

Важный  аспект  рассматриваемого  вопроса –  неразрывная  связь 
эффекта от применения технологий и бизнес-моделей, в которых они 
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реализуются. В перспективе клиентской ценности есть примеры биз-
нес-моделей, в которых новые технологии используются таким образом, 
что порождают увеличение, а не сокращение занятости. Один из самых 
интересных  примеров –  платформенная  экономика,  которую  еще 
нередко называют гиг-экономикой (что не вполне корректно, поскольку 
некоторая часть гиг-экономики работает вне платформ).

В платформенной экономике благодаря ее основной бизнес-модели 
технологии действуют так, что они приводят к сокращению занятости 
на одних  направлениях  и к много  большему  увеличению  занятости 
на других. Платформы предоставляют информационно-посреднические 
услуги для продавцов и покупателей разнообразных товаров и услуг. 
Платформенная  бизнес-модель  базируется  на предоставлении  услуг 
через технологические платформы в Интернете в высокоавтоматизиро-
ванном режиме.

Данная бизнес-модель запускает два противоположных процесса. 
Один их них ведет к сокращению занятости. Так, высокая привлекатель-
ность услуг платформ приводит к тому, что с рынка уходит некоторая 
часть традиционных торговых посредников (т. е. сокращается их заня-
тость). В то же время внутри компаний-платформ прогресс технологий 
вызывает  сокращение некоторых должностей. Например,  внедрение 
системы автоматического принятия решений приводит к сокращению 
работников службы клиентской поддержки платформ, занимающихся 
ответами на вопросы клиентов.

Второй процесс обусловлен тем, что радикальное снижение транз-
акционных издержек (т. е. издержек, возникающих в связи с поиском 
клиентов, заключением и исполнением контрактов), низкие барьеры 
входа и ведения бизнеса любого масштаба начиная с мелких разовых 
операций,  многочисленная  потенциальная  клиентура  и другие  фак-
торы приводят к тому, что к работе на платформах устремляется боль-
шое количество людей. На известных платформах счет пользователей 
идет на многие миллионы человек и предприятий. Причем значитель-
ная часть этих людей ранее не были вовлечены в гиг-экономику, но при-
шли в нее благодаря привлекательности сервисов платформ.

Далее, образование огромной экосистемы пользователей платформ 
приводит к тому, что технологическая и операционная сложность плат-
форм становится очень высокой. Поэтому для бесперебойной и эффектив-
ной работы, а также развития технологического аппарата платформ тре-
буется все большее количество квалифицированных специалистов. Так 
возникает тенденция к быстрому увеличению числа работников самих 
компаний-платформ. И эта тенденция перевешивает тенденцию к сокра-
щению должностей вследствие автоматизации некоторых функций.
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Данные по крупнейшей китайской суперплатформе Alibaba Group 
наглядно иллюстрируют сказанное. Так, количество сотрудников ком-
пании непрерывно растет: в 2014 г. их было чуть более 22 тыс., в 2019 г. –  
уже 102 тыс., в 2022 г. – 255 тыс. [Alibaba…, 2023]. И этот рост объективно 
необходим, поскольку с 2011 г. на платформе Alibaba число работающих 
малых, средних и микропредприятий превысило 11 млн. В совокупности 
ими создано около 35 млн рабочих мест [Международный опыт…, 2021]. 
А в целом по Китаю количество платформенных работников составляет 
около 140 млн человек [Абаев, Болдырев, 2022].

В Индии платформенная экономика развивается как «вторая волна» 
платформизации  (к первой  волне  относятся  платформы Китая),  поэ-
тому абсолютные цифры здесь пока меньше. Но и они свидетельствуют 
о той же самой тенденции роста платформенной занятости. Подсчитано, 
что в 2020–21 гг. в гиг-экономике страны было занято 7,7 млн рабочих. 
Они составляли 2,6% несельскохозяйственной рабочей силы или 1,5% 
от общей численности рабочей  силы в Индии. Ожидается, что число 
гиг-работников увеличится до 23,5 млн к 2029–30 гг., и их доля в несель-
скохозяйственной рабочей силе составит 6,7%, или 4,1% от всей рабочей 
силы [India’s Booming…, 2022].

В перспективе социальной ценности вопросы занятости рассматри-
ваются  с точки  зрения  действия  бизнес-социальных моделей  компа-
ний. Одной из таких моделей является модель социальных предприя-
тий. Индийские исследователи дают следующее определение:

«Социальные предприятия –  это преимущественно коммерческие 
малые предприятия частного сектора, которые взаимодействуют с насе-
лением с низкими доходами для решения проблем доступа к недоро-
гим товарам и услугам, удовлетворяющим критические потребности» 
[Ganesh et al., 2018].

В Индии социальные предприятия работают в таких секторах как 
сельское хозяйство, чистая энергетика, образование, финансовая доступ-
ность, водоснабжение, санитария и здравоохранение. Данные опросов 
(см. табл. 1) показывают, что создание возможностей для трудоустрой-
ства является приоритетной целью социальных предприятий.

При этом социальные предприятия все активнее используют в своих 
бизнес-моделях современные технологии, особенно в секторах сельского 
хозяйства, здравоохранения и расширения доступа к финансовым услу-
гам. Однако эти технологии используются не для трудосбережения, а для 
охвата большего числа клиентов, предоставления услуг на труднодоступ-
ных рынках и эффективного взаимодействия с клиентами. Например, 
в области сельского хозяйства социальные предприятия в основном ори-
ентированы на предоставление информации о рынке и ценах, а также 
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консультационных услуг фермерам и другим заинтересованным сторо-
нам на этапе послеуборочной обработки. Важную роль играет содействие 
фермерам в установлении рыночных связей в сельскохозяйственной про-
изводственно-сбытовой цепочке.

Таблица 1
Цели социальных предприятий Индии

Цели Респонденты, %
Создание возможностей для трудоустройства 62
Улучшение здоровья и благополучия 41
Борьба с социальной изоляцией 40
Защита окружающей среды 40
Поддержка сельского хозяйства и смежных видов деятельности 36
Расширение прав и возможностей женщин 33
Содействие образованию и грамотности 32
Решение проблемы финансовой изоляции 31
Поддержка других социальных предприятий и организаций 20
Поддержка уязвимых детей и молодежи 15
Обеспечение доступным жильем 9
Источник: Social Value Economy. A Survey of the Social Enterprise Landscape in India // British 
Council. December 2016. URL: https://www.britishcouncil.in/sites/default/files/british_council_se_
landscape_in_india_-_report.pdf (accessed: 04.05.2023). На англ. яз.

В большинстве своем социальные предприятия –  это малые пред-
приятия. В Индии их насчитывается около 2 млн при среднем количе-
стве сотрудников на предприятии 19 человек [Social Value…, 2016]. Эти 
цифры дают возможность оценить занятость на индийских социальных 
предприятиях приблизительно в 38 млн человек.

В перспективе кадровой ценности на первый план выходят каче-
ственные характеристики рабочей силы, требования к которым возрас-
тают. Для обозначения сотрудников в современной практике широко 
используется термин «таланты».

Слово  «талант»  в обычном понимании  означает  неординарный, 
заметно превосходящий средний, уровень способностей и подготовки 
работника. Установка на эффективное решение задач меньшим количе-
ством более талантливых сотрудников порождает тенденцию к сокраще-
нию занятости. Однако слишком прямолинейное следование этой уста-
новке на практике дает неоднозначный результат.

Во-первых, менеджеры и специалисты, которые показали превос-
ходный результат в одних отраслях и сферах, необязательно показы-
вают такой же результат в других. Во-вторых, концентрация полномо-
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чий и компетенций в руках талантов создает зависимость компаний 
от них. В случае их ухода из компании последняя может столкнуться 
со значительным ущербом для своих интересов. В-третьих, провозгла-
шенная ориентация на таланты толкает вверх ожидаемую специали-
стами оплату труда, поскольку они начинают себя позиционировать уже 
как «таланты», а не только как «профессионалы».

С другой стороны, быстрое развитие технологий и бизнес-моделей, 
их  приспособление  для многообразных  и небольших  ниш приводит 
к тому, что появляется довольно большая потребность в специалистах, 
которые бы владели стандартными навыками, но могли быть своевре-
менно использованы при освоении этих ниш. К примеру, в области циф-
рового страхования одной из многих новых бизнес-моделей стало стра-
хование на небольшие суммы, удовлетворяющее очень специфическим 
потребностям или контексту.

В результате на рынке труда может возникнуть ситуация нехватки 
квалифицированных кадров при максимально высокой, с точки зрения 
работодателей, оплате труда. Так, по данным опроса  [Fintech Talent…, 
2022],  большинство  сингапурских  финтех-компаний  (72%)  ожидают, 
что при появлении новых возможностей рост сектора продолжит уско-
ряться. Как следствие, большинство (95%) финтех-компаний ожидают 
увеличения  численности  своей  рабочей  силы  в период  2022–2023 гг. 
на 6000  человек.  В 2021 г.  численность  персонала  финтех-индустрии 
составляла 14 000 человек.

Однако кадров не хватает, и эта нехватка усугубляется действием 
еще нескольких факторов. Главным из них респонденты назвали то, что 
«кандидаты ожидают более высокую оплату, чем предлагается» (67%). 
При этом «предложение пакетов с более высокой зарплатой» (38%) было 
расценено как наименее эффективный вариант решения проблемы при-
влечения квалифицированных кадров. Это указывает на то, что для фин-
техов повышение зарплат не является устойчивым долгосрочным реше-
нием для устранения кадрового дефицита.

Подобные проблемы обусловили современный тренд к смене интер-
претации термина «таланты». Сегодня в качестве талантов все чаще рас-
сматриваются все сотрудники компании, а фокус внимания переносится 
на эффективность системы быстрого подбора, обучения, развития и удер-
жания сотрудников. Это позволяет расширять занятость на новых направ-
лениях, которые открывает прогресс технологий и бизнес- моделей.

В перспективе партнерской ценности относительно новая тенден-
ция –  формирование партнерств с поставщиками. Некоторые исследо-
вания показывают, что компании идут на создание таких партнерств 
со своими поставщиками, преследуя чаще всего цели в области собствен-
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ной продуктовой стратегии. Так, тема «повышение качества продуктов» 
была отмечена на 44,5% обследованных предприятий, «достижение лиди-
рующей позиции по качеству» –  на 22,7%, «возможность сделать продукт 
и/или услугу более инновационными» –  на 25,5%. При этом сохраняют 
значение такие направления, как «улучшение методов дистрибуции» 
(28,2%), «снижение цены» (23,6%) и др. [Weiss et al., 2016].

Многие из перечисленных целей не ведут к снижению занятости. 
Но в области физического движения товаров (транспортировка, склади-
рование, хранение, погрузочно-разгрузочные работы) применяются тех-
нологии, имеющие очевидно трудосберегающий характер. Это и авто-
матизация  операций,  и применение  информационных  систем  для 
оптимизации и интеграции всех этапов товародвижения. Поэтому тех-
нологический прогресс в области цепочек поставок в целом создает тен-
денцию к сокращению занятости в данной области.

Перспектива владельческой ценности. Одной из наиболее динамич-
ных сфер в данной перспективе является венчурное финансирование. 
Венчурные  фонды  инвестируют  в стартапы,  имеющие  возможность 
быстрого роста и связанного с ним многократного увеличения рыноч-
ной капитализации. Это основной параметр ценностного спроса со сто-
роны венчурного капитала (англ. VC –  venture capital). В Индии в 2021 г. 
объем инвестиций VC достиг 38,5 млрд долл. – по сравнению с 2020 г. рост 
в 3,8 раза.

На три сектора (потребительские технологии, финтех и SaaS 1) при-
шлось более 75% всех венчурных инвестиций в стоимостном выраже-
нии. Однако 2021 г. также отличался резким ростом инвестиций в новых 
технологических  направлениях,  таких  как  B2B-коммерция  и  техно-
логии  (рост  в 6,6  раза  по сравнению  с 2020 г.)  и Web  3.0/крипто  (рост 
~ в 28 раз по сравнению с 2020 г.; объем инвестиций превысил 500 млн 
долл.). Индия вышла на третье место в мире по количеству компаний- 
единорогов. Их стало 75, причем резкий прирост (+44) был достигнут 
именно в 2021 г.

В результате нарастающей активности венчурного капитала воз-
растает количество занятых в индийских стартапах. Количество прямо 
и косвенно занятых в них увеличилось с 1,8 млн чел. в 2016 г. до 4,1 млн 
чел. в 2021 г. [India Venture…, 2022].

Перспектива организационной ценности. Здесь важной тенденцией 
стало развитие внутреннего предпринимательства в компаниях. Инте-
ресен опыт китайских компаний, которые применяют подход к управ-
лению,  названный в статье  в Business Harvard Review [Greeven  et  al., 

1 От англ. Software as a Service (SaaS) –  программное обеспечение как услуга.
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2023] «расширенной цифровым способом управляемой автономией», 
или DEDA 2.

Авторы  статьи  отмечают,  что  DEDA  использует  цифровые  плат-
формы, чтобы предоставить передовым  сотрудникам прямой доступ 
к общим корпоративным ресурсам и возможностям, позволяя им само-
организовываться вокруг конкретных бизнес-возможностей без вме-
шательства руководства. Автономия не является полной, и она дается 
не каждому, поэтому названа управляемой. DEDA характеризуется тремя 
основными особенностями: предоставление сотрудникам масштабной 
автономии, поддержка их с помощью цифровых платформ и постановка 
четких, ограниченных бизнес-целей.

Так, гигант бытовой техники Haier придерживается операционной 
модели, в которой сотрудники создают сообщества по интересам, рабо-
тающие сообща, чтобы обеспечить быстрое и эффективное удовлетворе-
ние потребностей клиентов, что приводит к росту прибыли. Недавнее 
нововведение компании –  экосистемные микросообщества, которые соз-
даются для удовлетворения конкретных потребностей пользователей. 
Haier использует контракты для определения прав и обязанностей раз-
личных микропредприятий и заинтересованных сторон.

В компании электронной коммерции Handu Group цифровая плат-
форма соединяет автономные команды как с внутренними, так и с внеш-
ними фабриками, используя облачное программное обеспечение для 
управления цепочками поставок. Это позволяет Handy организовать 
высокоскоростное мелкосерийное производство и легко расширять его, 
когда линейка продуктов окажется успешной.

Наконец,  китайские  компании  ориентируются  на «однопоточ-
ное лидерство» («single-threaded leadership»). Идея состоит в том, чтобы 
серьезно ограничить отвлекающие факторы, поставив перед лидером 
четко определенную задачу, бюджет и сроки –  как правило, для поиска 
решения конкретной проблемы. Благодаря такому подходу компания 
по производству автомобилей и электроники BYD (Build Your Dreams) 
в период пандемии в короткие сроки смогла организовать массовое про-
изводство масок. К 2021 году BY D производила 50 млн масок в день.

Развитие внутреннего предпринимательства и цифровых техноло-
гий в целом оказывает положительное влияние на занятость. Быстрая 
и точная реакция на возникающие запросы потребителей способствует 
появлению  новых  производств  и набору  новых  работников.  В то же 
время часть управленцев сокращается, поскольку их функции переда-
ются корпоративной цифровой платформе.

2 От англ. digitally enhanced directed autonomy (DEDA).
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Центральная роль корпоративной культуры
Корпоративная культура, объемлющая миссию, видение и ценно-

сти организации, оказывает системообразующее воздействие на прини-
маемые решения и стратегии во всех радиальных ценностных перспек-
тивах. По определению Г. Хофстеде, «организационную культуру можно 
определить как коллективное программирование разума, которое отли-
чает членов одной организации от других» [Hofstede et al., 2010].

При этом сама корпоративная культура формируется под влиянием 
трех факторов: ценностей национальной культуры, мультикультурного 
фактора и ценностей основателей и ключевых лидеров организации. 
Три фактора корпоративной культуры проявляют себя в разных сочета-
ниях и по-разному в тех или иных ценностных перспективах. Поэтому 
корпоративные культуры компаний даже одной страны могут сильно 
отличаться друг от друга.

Ценности национальной культуры. В число приоритетов китайского 
бизнеса входят соблюдение этических норм, патриотизм, национальная 
гордость, власть, репутация, ответственность перед обществом. Данные 
приоритеты коренятся в ценностях национальной культуры и могут по-
влиять на выбор основной радиальной перспективы. В китайской ком-
пании Tencent стратегический акцент сделан на создании социальной 
ценности. Причем в трактовке компании ее деятельность в этой цен-
ностной перспективе есть нечто большее, чем проявление корпоратив-
ной социальной ответственности. Президент Tencent Мартин Лау гово-
рит об этом так:

«Наше исследование социальной ответственности сопровождалось 
непрерывным ростом, самопознанием и совершенствованием Tencent. 
В самом начале ценность для пользователей была для нас самой важ-
ной вещью. Позже мы сосредоточились на ценности для наших сотруд-
ников, партнеров и заинтересованных сторон. Сегодня мы придаем пер-
востепенное значение социальной ценности, поскольку она выходит 
за рамки общего понимания корпоративной социальной ответственно-
сти. Это был постепенный процесс. Это также возможность, предостав-
ленная временем» [Enhancing Responsibility…, 2021].

Мультикультурный фактор. Крупные международные компании, 
действующие в большом количестве стран, неизбежно сталкиваются 
с проблемой мультикультурного окружения. Как правило, такие ком-
пании стремятся выработать и закрепить в своей корпоративной куль-
туре позитивную позицию по отношению к мультикультурному фак-
тору. В компании Huawei, имеющей офисы в 170 странах мира, в этом 
вопросе опираются на принцип прагматизма:
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«Компания с готовностью впитывает элементы любой культуры, 
если они доказывают свою полезность, и отторгает любые бесполезные 
и тем более вредные плоды любой культуры –  китайской или зарубеж-
ной, древней или современной» [Тао, 2017, с. 298].

Среди  компаний Китая  распространен подход  кросс-культурной 
интеграции. Особенно заметно он проявляется в перспективе органи-
зационной ценности. Автор книги об Alibaba Group Цзэн Мин предло-
жил формулу смарт-бизнеса, в которой объединяются сетевая коорди-
нация и интеллектуальная обработка данных. Цзэн Мин пояснил, что 
данная формула отражает взгляд на бизнес одновременно и с Востока, 
и с Запада:

«Только  когда  соединяются  инь  и ян  Запада  и Востока,  данных 
и сети, мы получаем ясное видение будущего. Только тогда можно фор-
мулировать эффективную стратегию настоящего» [Мин, 2018, с. 23].

Ценности основателей и ключевых лидеров организации. Компания 
Huawei отличается мощным стратегическим акцентом на перспективе 
клиентской ценности. Этот акцент активно культивирует основатель 
и бесспорный лидер компании Жэнь Чжэнфэй. Когда сотрудники пред-
ложили  выразить  клиент-ориентированность  компании  с помощью 
формулировки  «обслуживание  клиентов –  предназначение  Huawei», 
то Жэнь Чжэнфэй лично отредактировал эту формулировку, доведя ее 
до императивного  «обслуживание  клиентов –  смысл  существования 
Huawei» [Тао, 2017, с. 38].

Корпоративная культура влияет на занятость в компании в основ-
ном опосредованно, через стратегии и модели радиальных перспектив. 
Это влияние неоднозначно, оно может порождать встречные тенденции 
расширения и сокращения занятости. В конкретных условиях времени 
и места преобладание получает одна из двух тенденций.
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СОТРУДНИЧЕСТВО МЕЖДУ ЯПОНИЕЙ И ТУРЦИЕЙ 
В БОРЬБЕ СО СТИХИЙНЫМИ БЕДСТВИЯМИ
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Аннотация. Сотрудничество Японии и Турции в борьбе со стихийными бедствиями 
занимает важное место в двусторонних отношениях. Обе страны на протяжении мно-
гих десятков лет накопили достаточно богатый опыт в области оказания взаимопомощи 
во время стихийных бедствий. На примере землетрясений, произошедших в двух стра-
нах на протяжении последних десятилетий, автор рассматривает проблемы оказания 
чрезвычайной помощи Японии со стороны Турции и Турции со стороны Японии. Важ-
ное значение придается японо-турецкому «Соглашению о сотрудничестве по уменьше-
нию ущерба от стихийных бедствий» 2018 г., которое определило основные направления 
борьбы со стихийными бедствиями в двустороннем сотрудничестве. Большие перспек-
тивы приобретает также укрепление сотрудничества и партнерства между двумя стра-
нами на международном уровне. Помимо обмена опытом в двух странах имеется боль-
шой потенциал для оптимизации такого сотрудничества с точки зрения стимулирования 
инноваций в развитии технологий управления чрезвычайными ситуациями.
Ключевые слова: землетрясения, чрезвычайная помощь, Соглашение о сотрудниче-
стве по уменьшению ущерба от стихийных бедствий 2018 г. между Японией и Турцией
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the international level is also gaining great prospects. In addition to the exchange of experience 
between the two countries, there is a great potential for optimizing such cooperation in terms 
of stimulating innovation in the development of emergency management technologies.
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Стихийные бедствия являются одной из общих проблем всех стран. 
Для Японии и Турции, находящихся в зоне активных землетрясений, при-
родные катаклизмы относятся к числу проблем, которым необходимо 
уделять первоочередное внимание. Сотрудничество двух стран в этой 
области позволило накопить достаточный опыт в обмене технологиями, 
касающимися снижения рисков, связанных с землетрясениями.

Турция расположена в одном из самых опасных в сейсмологическом 
отношении регионов Европейско-Азиатского континентального района, 
который подвергается периодическим землетрясениям. Около 80% тер-
ритории страны подвержены постоянному риску их возникновения.

Турция является развитой индустриальной страной. На ее терри-
тории  реализуется  и функционирует  ряд  значимых  инфраструктур-
ных проектов, таких, например, как прокладка газопровода «Турецкий 
поток», строительство атомной электростанции на северном побережье 
республики (в провинции Аккую), нарушение функционирования кото-
рых может привести к чрезвычайным ситуациям с тяжелыми послед-
ствиями. Все это определяет необходимость иметь достаточно подготов-
ленные силы и средства гражданской обороны, способные своевременно 
и эффективно действовать в чрезвычайных условиях.

Что касается Японии, которая на протяжении всей своей истории 
страдает от природных катаклизмов (землетрясений, извержений вул-
канов, цунами, тайфунов), то в этом отношении интересны статистиче-
ские данные, приведенные российским исследователем Ю. И. Соколо-
вым: «Здесь находятся более 100 действующих вулканов. Каждое пятое 
землетрясение на планете силой более 6 баллов приходится на Японию. 
Тем не менее число жертв в Японии значительно меньше, чем в других 
странах, благодаря развитой системе предупреждения» [Соколов, 2018, 
c. 30–31]. Этому способствует и наличие у Японии технологий, которые 
эффективно функционировали  во время  стихийных  бедствий.  Среди 
них: система экстренного оповещения о землетрясениях с использова-
нием  телевидения и сетей мобильных  телефонов,  а также высотные 
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здания  с высокотехнологичными  сейсмостойкими  конструкциями. 
Во время бедствия японский народ демонстрирует сплоченность и дис-
циплину.

Однако устойчивость к чрезвычайным ситуациям не может быть 
достигнута в изоляции. Поэтому  сотрудничество двух  стран в борьбе 
со стихийными  бедствиями  занимает  важное  место  в двусторонних 
отношениях. Япония и Турция на протяжении многих десятков лет нако-
пили достаточно богатый опыт в области взаимного оказания помощи 
во время стихийных бедствий в обеих странах. Так, например, после 
одного из сильнейших землетрясений в Эрзинджане в восточной Ана-
толии Турции, в 1939 г., представители обеих стран провели совмест-
ные научные исследования. Известные японские ученые, такие как Хад-
зимэ Мемура, Синитиро Омете, Рикитаке, приехали в Турцию в 1950-х гг. 
в качестве экспертов ЮНЕСКО и читали лекции в Стамбульском техни-
ческом университете, а их работы по сейсмологии и инженерной сейсмо-
логии были переведены на турецкий язык и использовались в качестве 
учебников в университетах. Их работа была высоко оценена турецкими 
властями и, по словам главы управления по борьбе со стихийными бед-
ствиями и чрезвычайными ситуациями МВД Турции (AFAD) Мехметом 
Гюллюоглу,  рассматривалась  «как  веха  в развитии  сейсмостойкости 
в Турции» [Cooperation between Turkey and Japan…, 2018]. Следует отме-
тить, что полное разрушение города Эрзинджана в результате этого зем-
летрясения побудило турецкие власти принять новые правила строи-
тельства зданий во избежание подобных повреждений.

Другим примером сотрудничества между двумя странами можно 
считать события в августе 1999 г., когда в Турции произошло землетрясе-
ние силой 9–10 баллов по шкале Рихтера, эпицентр которого находился 
в городе Измит, в 80 км от Стамбула. В результате погибло более 17 тыс. 
человек и более 25 тыс. остались без крова. Япония тогда стала одним 
из немногих государств, предоставивших Турции экономическую и тех-
ническую помощь и направивших в Турцию большую группу спасате-
лей. В связи с масштабами бедствия турецкое правительство обратилось 
к Японии с просьбой направить вторую группу экспертов и построить 
временное жилье [Dispatch, 1999]. Японское правительство направило 
в Турцию команды служб спасения, а также предоставило в дар 500 сбор-
ных домов и в рамках японской помощи выделило в общей сложности 
1 млн долл., 600 тыс. из которых составили закупки лекарств, медицин-
ского оборудования, палаток, одеял [MOFA: Japan’s Additional…, 1999].

Аналогичным образом Япония оказала чрезвычайную помощь Тур-
ции в 2011 г. после разрушительного землетрясения в турецкой провин-
ции Ван, когда Япония направила 400 тыс. долл. в рамках оказания чрез-
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вычайной помощи, а японский Красный Крест передал 3000 наборов 
медицинских инструментов.

В феврале 2023 г. в провинции Кахраманмараш на юго-востоке Тур-
ции произошли  землетрясения магнитудой 7,7 и 7,6  баллов. Подзем-
ные толчки, за которыми последовали сотни афтершоков, ощущались 
в 10 провинциях республики и в соседних странах, из которых больше 
всего пострадала Сирия. Число погибших в Турции превысило 45 тыс. 
человек.

Власти Японии направили в Турцию команду врачей и спасателей, 
в которую входили военнослужащие Сил самообороны страны со всем 
необходимым оборудованием для проведения поисково-спасательных 
операций на месте. Также были направлены несколько бортов с гумани-
тарной помощью. Здесь следует подчеркнуть, что японские Силы само-
обороны  имеют  большой  соответствующий  опыт –  у себя  на родине 
японские военнослужащие регулярно проводят спасательные операции 
после землетрясений, оползней, тайфунов и наводнений. Уже в Турции 
японское минобороны организовало пункт для сбора и анализа инфор-
мации,  необходимой  для  ликвидации  последствий  стихийного  бед-
ствия. Также помощь оказывалась и со стороны представителей япон-
ских некоммерческих организаций [Dispatch, 2023].

Землетрясение на востоке Японии в марте 2011 г., получившее назва-
ние  «Великого восточного  землетрясения»,  вызвало  сильное цунами, 
которое в свою очередь привело к аварии на АЭС Фукусима. Это землетря-
сение было одним из крупнейших за всю историю наблюдений, а вызван-
ное  им  цунами  смыло  автомобили,  дома,  офисные  здания  и тысячи 
людей, а также вызвало разрушения на атомной электростанции «Фуку-
сима-Дайити». В результате этого землетрясения из 20 тыс. жертв 5% при-
ходилось на потерпевших от землетрясения, а подавляющее большин-
ство жителей пострадали в результате последовавшего цунами [Gearoid 
Reidy, 2023].

В связи с этими событиями Турция приняла решение об оказании 
чрезвычайной помощи Японии, направив туда специализированную 
команду спасателей, деятельность которой в префектуре Мияги освеща-
лась на специальной веб-странице, созданной Министерством иностран-
ных дел Японии. На веб-сайте подчеркивалось, что из всех международ-
ных команд именно турецкая группа, проводя поисково-спасательные 
работы, оставалась в пострадавшем районе в течение самого длитель-
ного среди других команд периода времени в три недели.

Ряд экспертов проводили аналогию между этими двумя землетря-
сениями –  в Японии в 2011 г. и в Турции в 2023 г. По их мнению, боль-
шой урок из Японии заключается в том, что катастрофа такого масштаба 
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никогда не имеет конца. Несмотря на заявления властей Японии о завер-
шении работ по восстановлению разрушенных строений, землетрясение 
в Тохоку оставило глубокую рану в национальном сознании и жизни 
людей [Foster Klug, 2023]. Япония, например, признала пострадавшими 
тысячи людей, которые позже умерли от сердечных приступов, связан-
ных со стрессом, или из-за плохих условий жизни. И несмотря на сотни 
миллиардов долларов, потраченных в Японии на реконструкцию, экс-
перты отмечают, что «некоторые вещи никогда не вернутся, в том числе 
чувство места. До землетрясения район Тохоку был заполнен неболь-
шими городами и деревнями, окруженными фермами, а порты запол-
нены флотилиями рыбацких лодок. Это было одно из самых красивых 
побережий Японии» [Foster Klug, 2023].

В настоящее время несмотря на то, что разрушения после земле-
трясения и цунами в значительной  степени  были  устранены,  а мно-
гие дороги и здания восстановлены, все еще остаются большие участки 
пустого  пространства,  места,  где  здания  не были  возведены,  фермы 
не были заново построены. Компании потратили годы, пытаясь восста-
новить разрушенную клиентскую базу. Подобная ситуация, по мнению 
экспертов, ожидает и Турцию [Foster Klug, 2023].

Уже высказывалась критика в адрес турецкого правительства, кото-
рое годами не могло обеспечить соблюдение современных строительных 
норм и правил, даже несмотря на то, что оно допустило бум на рынке 
недвижимости в сейсмоопасных районах, и что оно медленно реагиро-
вало на стихийное бедствие [Foster Klug, 2023].

Как оказалось, юг Турции, где произошли наиболее сильные толчки, 
имеет наибольшие проблемы с сейсмоустойчивостью строений.

Местная застройка с неармированной кирпичной кладкой и мало-
этажными бетонными каркасами крайне уязвима перед землетрясени-
ями. Подобные исследования публиковались задолго до произошедшей 
трагедии. Так, в исследовании, опубликованном в марте 2022 г. в жур-
нале “Soil Dynamics and Earthquake Engineering”, турецкие специалисты 
Арзу Арслан Келам из Ближневосточного технического университета 
в Анкаре и ее коллеги предположили, что центр Газиантепа потенци-
ально может испытать средние и серьезные повреждения в результате 
землетрясения магнитудой 6,5. Это связано с тем, что большинство суще-
ствующих зданий представляют собой малоэтажные кирпичные строе-
ния, стоящие вплотную друг к другу [Elsevier, 2022].

После землетрясения в Измите 1999 г. правительство Турции ввело 
новые строительные стандарты, правила и систему обязательного стра-
хования от землетрясений. Позже эти нормы также ужесточали после 
стихийных  бедствий,  последний  раз  это  сделали  в 2018 г.  Согласно 



46

ISSN 2227-5568 (Print)

ECONOMICS
Ledovskaya O. A. Cooperation between Japan and Turkey...
Eastern Analytics. 2023;14(3):41–54

последним правилам,  строители  в сейсмоопасных  регионах  должны 
использовать высококачественный бетон, армированный стальными 
стержнями. Колонны и балки должны быть распределены так, чтобы 
эффективно поглощать сотрясения от подземных толчков [Землетрясе-
ние в Турции…, 2023]. Тем не менее землетрясение 2023 г. также привело 
к существенным разрушениям, что, естественно, не могло не вызывать 
вопросов к правительству,  особенно это касалось  социальных объек-
тов, таких как больницы, интернаты или дома престарелых. Эксперты 
в области сейсмологии указывают на несоблюдение строительных норм 
и коррупцию в областях, связанных с качеством строительства и пра-
воприменением. При этом специалистами отмечается, что 60% зданий 
в Турции являются нелицензированными сооружениями, что обостряет 
проблему незаконного строительства, которое распространено в стране 
[Afyonkarahisar, 2022].

Правительство Турции периодически выдавало так называемые 
строительные амнистии. По сути дела, это легальное освобождение от 
уплаты штрафов за строительство зданий без нормативных сертифика-
тов. Так называемая «амнистия 2019 г.» позволила строителям просто 
платить штрафы, чтобы обойти стандарты [Землетрясение в Турции…, 
2023). В этой связи широко обсуждался пример города Эрзинь, располо-
женного в эпицентре землетрясения, при этом никаких значительных 
повреждений постройкам там нанесено не было и никто из местных 
жителей не пострадал от последствий стихийного бедствия. Оказалось, 
что в этом городе при строительстве зданий не допускались нарушения 
стандартов строительства; проекты, не имеющие лицензий, не полу-
чили разрешения на строительство; проводилась детальная проверка 
тех строений, которые уже возводились [Kristina Jovanovski, 2023].

Эксперты отмечают, что в Японии дома не рушатся даже при девя-
тибалльном землетрясении [Сумейе Дилара Динчер, 2023]. Это связано 
с тем, что высокая сейсмичность территории японского архипелага дик-
тует необходимость постоянного совершенствования сейсмоустойчивых 
технологий многоэтажного строительства. В Японии действуют очень 
строгие строительные нормы, в которые регулярно вносятся многочис-
ленные изменения. Согласно анализу, проведенному опытным специа-
листом по сейсморазведке Цунео Окадой из Токийского университета, 
большинство зданий, которым был нанесен наибольший ущерб во время 
землетрясения 2004 г. в Ниигате, катастрофы 2011 г. или землетрясения 
в Кумамото в 2016 г., были построены по старому кодексу, и лишь немно-
гие из них были модернизированы [Gearoid Reidy, 2023]. В 1981 г. после 
значительного ущерба, нанесенного жилым помещениям в результате 
подземных толчков в 1978 г., в Японии был принят новый строительный 



ISSN 2227-5568 (Print)

47
ЭКОНОМИКА

Ледовская О. А. Сотрудничество между Японией и Турцией...
Восточная аналитика. 2023;14(3):41–54

стандарт предотвращения обрушения зданий и спасения людей, нахо-
дящихся внутри помещений. По мнению Окады, «одноразовый подход 
страны к зданиям имел свои недостатки, в первую очередь в том, что 
касается  практически  неизменных  цен  на недвижимость.  Но важно 
отметить, что в течение следующего десятилетия правительство наме-
рено в основном ликвидировать жилища, построенные до 1981 года» 
[Gearoid Reidy, 2023]. Большинство оценок специалистов показывают, что 
повышение строительных стандартов до уровней, которые значительно 
улучшили бы результаты выживаемости при землетрясениях, не явля-
ется чрезвычайно дорогостоящим.

Требования безопасности при строительстве варьируются в зависи-
мости от использования здания и его близости к районам с наибольшим 
риском землетрясений. Поэтому вышеназванное землетрясение 2011 г. 
не привело к разрушению небоскребов и других зданий, которые слегка 
покачивались. Как отмечают эксперты, «несколько десятилетий назад 
устойчивость зданий в Японии достигалась путем укрепления несущих 
конструкций. Современные же здания строятся с применением маятни-
ковых подвесок, пружинных амортизаторов и других новых технологий. 
При этом большое внимание уделяется не только главным конструк-
циям, но и окнам. Из-за хрупкости стекол в Японии имеется норматив, 
ограничивающий площадь стеклянного покрытия в здании, а современ-
ные стекла пронизаны специальной стальной нитью, которая предот-
вращает образование крупных осколков в случае разрушения» [Ольга 
Фролова, 2018].

Япония накопила огромный опыт и знания в управлении рисками 
природных  стихийных  бедствий,  полученными в борьбе  с повторяю-
щимися природными катаклизмами, что, в свою очередь, доказывает 
важное значение инвестиций в обеспечение готовности к стихийным 
бедствиям. В частности, Япония стала пионером в области передовых тех-
нологий, таких, как метод сейсмической изоляции, позволяющий сни-
зить сейсмическую нагрузку и увеличить сейсмостойкость построек.

В Турции политика Японии в этой сфере заслужила доверие за свое 
участие в международных усилиях по уменьшению опасности бедствий. 
Турецкие  власти  проявили  крайнюю  заинтересованность  в обмене 
опытом с японской стороной в отношении новых технологий, способ-
ных предотвратить большие разрушения при землетрясениях, что при-
вело бы к минимальным жертвам среди населения.

В Совместной Декларации о стратегическом партнерстве, подпи-
санной между Японией и Турцией в 2013 г., нашло отражение положе-
ние о расширении сотрудничества между двумя странами, в том числе 
в отношении общественной безопасности и борьбе со стихийными бед-
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ствиями [Joint Declaration…, 2013]. В дальнейшем шаги в этом направ-
лении предпринимались на двусторонних переговорах, которые завер-
шились в декабре 2018 г. подписанием «Соглашения о сотрудничестве 
по уменьшению ущерба от стихийных бедствий» [Cooperation between…, 
2018], которое определило следующие основные направления:

1) проект по развитию потенциала в области разработки основного 
плана городского развития, учитывающего риски;

2) японо-турецкий  диалог  о сотрудничестве  в области  борьбы  со 
стихийными бедствиями;

3) пилотный проект по сейсмоусилению существующих зданий при 
содействии японских технологий;

4) поддержка  (система  обмена  информацией  о стихийных  бед-
ствиях с помощью J-Alert) для организации крупномасштабного 
сбора/передачи данных во время стихийных бедствий;

5) разработка систем раннего предупреждения;
6) разработка модели системы поддержки принятия решений в слу-

чае стихийных бедствий;
7) проект по предотвращению схода лавин;
8) проект  по обмену  опытом  между  обществами,  устойчивыми 

к стихийным бедствиям.
Интерес представляет пункт 4 турецко-японского соглашения, каса-

ющийся системы J-Alert, которая может мгновенно передавать инфор-
мацию о чрезвычайных ситуациях, как, например, раннее предупре-
ждение о землетрясениях и цунами. Передача может происходить как 
через спутник и онлайн от центрального правительства местным орга-
нам власти, так и через средства массовой информации и операторов 
мобильной  связи.  Далее  эта  информация немедленно  распространя-
ется среди местных жителей с помощью различных устройств: наруж-
ные системы вещания и мобильные телефоны (через электронную почту 
и текстовые сообщения) [Cooperation between…, 2018].

Здесь следует отметить, что многие турецкие специалисты управ-
ления по борьбе со стихийными бедствиями и чрезвычайными ситуа-
циями МВД Турции (AFAD) при поддержке Японского агентства по раз-
витию сотрудничества (JICA), изучая землетрясения в Японии, получили 
возможность воспользоваться специальными курсами и участвовать 
в учебных мероприятиях  в Японии,  что  способствовало  повышению 
качества их работы.

Специалисты двух стран регулярно участвуют в семинарах по сни-
жению рисков бедствий. В качестве примера можно привести турецко- 
японский семинар в августе 2022 г. в Бейоглу, Стамбуле (Турция), на кото-
ром турецкие и японские эксперты оценили подготовленные проекты 
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по снижению риска бедствий. В частности, это относится к трехлетнему 
проекту сотрудничества между муниципалитетом Бейоглу в Стамбуле 
и муниципалитетом  Бункё  в Токио,  где  активно  продвигается метод 
«самопомощи», значительно улучшающий реагирование на чрезвычай-
ные ситуации на уровне общин.

Этот проект между городами-побратимами поддерживается TUBITAK 
(Советом по научным и технологическим исследованиям Турции) и JSPS 
(Японский институт поддержки науки), Mita Corp., Университетом Тейкё 
Хэйсэй, Университетом Рицумейкан, Университетом Бункё Гакуин, Тех-
ническим университетом Йылдыз и Университетом Бахчешехир. В рам-
ках проекта  в сотрудничестве  с турецкими и японскими  учеными из 
университетов-партнеров  был  проведен  трехдневный  семинар  под 
названием «Создание системы взаимопомощи на основе участия мест-
ных заинтересованных сторон для снижения риска бедствий в истори-
ческом районе Стамбула Бейоглу и эффективного использования игро-
вой техники воображения бедствий и информационных технологий». 
В работе семинара участвовали официальные представители двух горо-
дов,  сотрудники  JICA  (Агентство  по международному  сотрудничеству 
Японии), профессора университетов. Участники отметили важное зна-
чение проводившихся прикладных мастер-классов по управлению сти-
хийными бедствиями на основе социальной солидарности и с участием 
разных групп населения. В ходе встреч японские эксперты и ученые были 
проинформированы о проектах и исследованиях, проводимых для мини-
мизации риска стихийных бедствий в Стамбуле и Бейоглу.

В микрорайоне Стамбула Фирузага, который был выбран в качестве 
пилотного региона, в течение 12 месяцев проводились полевые работы 
и была подготовлена   карта риска стихийных бедствий. Был проскани-
рован микрорайон, изучены структуры зданий, сборочные площадки, 
места расположения  гидратов и т. д. Кроме того,  были организованы 
исследования в отношении осведомленности о стихийных бедствиях 
и подготовки к ним путем проведения опросов  среди местного насе-
ления, сотрудников учреждений и организаций в том же районе. Важ-
ная роль отводилась и полевым исследованиям с участием японских 
и турецких ученых, сотрудников муниципалитета и волонтеров AFAD. 
Семинар завершился оценочным совещанием.

Значение подобных учебных мероприятий определяется высоким 
уровнем координации и вовлеченностью всех участников в обучающие 
проекты по информированию общественности. Подобные мероприятия 
в Японии проводятся во время памятных событий, как например, имита-
ционные учения по управлению рисками стихийных бедствий, которые 
традиционно проходят 1 сентября в День предупреждения стихийных 
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бедствий в Японии, когда страна вспоминает об опустошающем земле-
трясении, случившимся в провинции Канто в 1923 г. В качестве примера 
можно привести Национальные имитационные учения и 36-е совмест-
ные имитационные  учения  девяти  городов и префектур  в г. Сайтама 
1 сентября 2016 г. Данные учения представляли собой скоординирован-
ные усилия по имитации комплексного реагирования на сильное земле-
трясение, которое могло произойти во впадине Нанкаи (недалеко от цен-
трального и западного побережья Японии) и были проведены в 36 из 47 
префектур страны; всего в них приняли участие 1 млн человек.

В Турции активно осуществляется проект городской трансформа-
ции в районе Окмейданы в Стамбуле [Городская трансформация…, 2019], 
предусматривающий в том числе и строительство сейсмостойких зда-
ний по японским технологиям. Отличительной чертой этого проекта 
является участие в нем не только муниципальных властей, но и ученых 
двух стран. Главная задача городских властей –  найти способ сделать 
здания и городские районы более сейсмоустойчивыми. Япония помо-
жет Турции внедрить технологию по укреплению сопротивления мате-
риалов для достижения устойчивости в случае землетрясения, а также 
в подготовке кадров. Если раньше система борьбы со стихийными бед-
ствиями в Турции была в основном ориентирована на период после бед-
ствия, и не было никаких стимулов или законодательства, поощряющих 
анализ рисков или подходы к снижению риска до возникновения земле-
трясений, то после заключения соглашения о сотрудничестве по умень-
шению ущерба от стихийных бедствий, в частности, с Японией стало 
очевидным  для  академических  кругов  и технических  специалистов, 
что в стране существует настоятельная необходимость в разработке мер 
предосторожности перед стихийными бедствиями, что, в свою очередь, 
потребует как обновления законодательства, так и административной 
реструктуризации.

Вышеназванные проекты свидетельствуют о переходе от реактив-
ного подхода (с упором на экстренное реагирование) к проактивному 
подходу, который направлен на снижение риска стихийных бедствий.

До недавнего времени усилия многих стран по «уменьшению опас-
ности» стихийных бедствий были направлены лишь на ликвидацию их 
последствий, оказание помощи пострадавшим, организацию техниче-
ских и медицинских услуг, поставку продуктов питания и т. п. Однако 
устойчивая тенденция к увеличению частоты катастрофических собы-
тий и размера связанного с ними ущерба делает эти мероприятия все 
менее эффективными. В настоящее время специалисты считают приори-
тетными новые задачи: предупреждение природных катастроф и смягче-
ние их негативных последствий. Центральное место в стратегии борьбы 
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со стихией занимает проблема оценки риска, т. е. вероятности катастро-
фического события и величины ожидаемых человеческих жертв и мате-
риальных потерь.

В этой связи интересен опыт работы японского сейсмолога Мори-
ваки Ёсинори (Moriwaki Yoşinori), который около 32 лет проживает в Тур-
ции и изучает сейсмические процессы на территории страны. В декабре 
2022 г. на семинаре в Афьонкарахисаре (провинция Турции), посвящен-
ном рискам  землетрясений,  он предоставил информацию о возмож-
ном землетрясении в Турции. Ученый пришел к выводу, что линии раз-
ломов на территории страны, где находятся шесть литосферных плит, 
пришли в движение. По его мнению, эти процессы начались с района 
Силиври в 2020 г. За это время произошли подземные толчки в несколь-
ких районах Турции: Элязыге, Бингёле, Мугле, Манисе, Измире [Сумейе 
Дилара Динчер, 2023]. Касаясь мер, принимаемых после крупных зем-
летрясений в Японии, сейсмолог подчеркнул необходимость серьезного 
отношения к землетрясениям с точки зрения подготовки к ним. «Тур-
ции, как и Японии, важно осознать тот факт, что землетрясения случа-
ются, причем часто»  [Сумейе Дилара Динчер, 2023]. Мориваки также 
выступил с предупреждением о возможности крупного землетрясения 
в регионе Мраморного моря, подчеркнув важное значение мер на слу-
чай возможного стихийного бедствия, в частности необходимости про-
ведения  городской  трансформации  и внедрения  системы  укрепле-
ния зданий несмотря на то, что это потребует много времени [Сумейе 
Дилара Динчер,  2023].  Ссылаясь на опыт Японии,  на которую прихо-
дится 20% землетрясений в мире, он подчеркнул, что в Японии мини-
мизировали ущерб от землетрясений благодаря обучению и подготовке  
населения.

В борьбе со стихийными бедствиями и уменьшению их воздействий 
важное значение приобретает также укрепление сотрудничества и парт-
нерства между двумя странами на международном уровне.

Для  эффективного  решения  имеющихся  проблем  в сфере  преду-
преждения стихийных бедствий необходимо налаживание международ-
ного сотрудничества, широкое использование опыта зарубежных стран 
и международных структур. В этой связи следует подчеркнуть необходи-
мость интегрировать усилия по уменьшению рисков бедствий в поли-
тику,  планы  и программы  устойчивого  развития,  опираться  на дву-
стороннее и международное сотрудничество. Основная цель, которая 
преследуется в результате многостороннего сотрудничества –  это вне-
дрение передовых технологий. Это полностью соответствует ключевым 
требованиям Сендайской рамочной программы действий по снижению 
риска бедствий на 2015–2030 гг., принятой по итогам третьей Всемирной 
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конференции ООН по уменьшению опасностей бедствий в марте 2015 г. 
[Сендайская рамочная программа…, 2015].

Сендайское соглашение предусматривает действия по четырем при-
оритетным направлениям:

1) понимание риска бедствий;
2) улучшение организационно-правовых рамок управления риском 

бедствий;
3) инвестиции в меры по снижению риска бедствий;
4) обеспечение эффективного реагирования и готовности к риску 

бедствий, внедрение принципа «сделать лучше, чем было» в дея-
тельность по восстановлению, реабилитации и реконструкции.

Таким образом, борьба со стихийными бедствиями является важ-
ным  вопросом  в сфере  сотрудничества  двух  стран,  которое  осущест-
вляется как на двусторонней основе,  так и на международной арене. 
Стороны неоднократно подчеркивали важное значение такого сотруд-
ничества  в контексте  стратегического  партнерства  между  Японией 
и Турцией.  Так,  министр  иностранных  дел  Турции  Мевлют  Чавуш-
оглу на встрече с министром иностранных дел Японии Хаяси Ёсимасой 
в Анталии 19 марта 2022 г. подчеркнул, что обе страны «будут расши-
рять сотрудничество во всех областях, в частности в области экономики, 
социальной безопасности, энергетики и помощи в случае стихийных 
бедствий» [Встреча Министра…, 2022].

Усилия,  прилагаемые  японскими  и турецкими  специалистами, 
охватывают широкий спектр областей борьбы со стихийными бедстви-
ями: картирование рисков, городское планирование, профилактика и 
реабилитация,  прогнозирование и предупреждение.  Это,  в свою  оче-
редь, позволяет заблаговременно отрабатывать сценарии взаимодей-
ствия сторон, активно продвигать новые наработки, технологии и обо-
рудование, используемые при подготовке к чрезвычайным ситуациям 
и ликвидации их последствий.

Главной  задачей  сотрудничества  между  Японией  и Турцией 
в борьбе  со стихийными бедствиями является их предотвращение и, 
как следствие, предупреждение гуманитарных и экономических ката-
строф или минимизация их последствий. Особенно важно комплексное 
управление рисками, начиная с анализа исходной ситуации с учетом 
географических, геологических, экономических и социальных условий 
и заканчивая  принятием мер  в случае  уже  произошедших  событий. 
Помимо обмена опытом в двух  странах имеется большой потенциал 
для оптимизации такого сотрудничества с точки зрения стимулирова-
ния инноваций в развитии технологий управления чрезвычайными  
ситуациями.
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Аннотация. В статье анализируется участие государств Океании в работе Азиатского 
банка инфраструктурных инвестиций (АБИИ). Эта международная финансовая организа-
ция была учреждена по инициативе Китайской Народной Республики в 2015 г. Несмотря 
на то, что первоначально банк должен был работать со странами Азии, ареал его дея-
тельности расширился и в том числе стал включать южную часть Тихого океана. За про-
шедшие годы участниками АБИИ стали следующие государства Океании: Фиджи, Самоа, 
Вануату, Тонга и Острова Кука. Последнее находится в ассоциации с Новой Зеландией, 
но в организацию принято как отдельный член. Автор выделяет факторы, которые потен-
циально повлияли на вступление данных государств Океании в АБИИ, и прослеживает, 
какие проекты были реализованы с их участием. Изучение вопроса показывает, что Китай 
благодаря включению этих стран и вовлечению Океании как региона в созданную им 
организацию решает собственные экономические и политические задачи: закрепляет 
сложившуюся структуру своих отношений с ними, повышает финансовую зависимость 
партнеров от него, демонстрирует остальному миру включенность Океании в сферу его 
интересов. Что касается самих этих государств, то они не имеют в работе банка значитель-
ного веса и выступают скорее объектом, чем субъектом его политики. Хотя часть из них 
получила от АБИИ кредиты, это в первую очередь увеличит их внешний долг и не только 
качественно не изменит, но и еще больше усугубит их экономическую модель зависи-
мости от зарубежных финансовых вложений.
Ключевые слова: Китай, Океания, международные организации, кредиты, Азиатский 
банк инфраструктурных инвестиций
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established by the People’s Republic of China in 2015. Although at the beginning the bank 
had been focused on Asia,  later the area of  its activity has been broadened and included 
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the South Pacific, too. Since the AIIB establishment, the following Oceania countries have 
joined the organisation: Fiji, Samoa, Vanuatu, Tonga, and the Cook  Islands. The  latter  is 
associated with New Zealand, however, it was granted the access to the bank, as a separate 
member. In the paper, the factors of Oceania participation in AIIB are discussed, as well as 
the loans, agreed by the organisation for this region. It is concluded that China, thanks to the 
inclusion of these countries and, consequently, Oceania, as a region, into the AIIB activity, 
aims to achieve its own political and economic purposes, such as: to reaffirm the existing 
structure of the relationship with these countries, to raise their financial dependence on 
its  loans, and to demonstrate the involvement of the region into the area of  its national 
interests to the rest of the world. At the same time, the five Oceania members do not possess 
a significant status in the work of the bank, and act as an object of its policy, rather than a 
distinctive power. Although two of them have acquired AIIB loans, this will first of all increase 
their external debt, and will not change their economic model of total dependence on foreign 
financing.
Keywords: China, Oceania, international organisations, loans, Asian Infrastructure Investment 
Bank
For citation: Muratshina K. G. Oceania and Asian Infrastructure Investment Bank. Eastern 
Analytics. 2023;14(3):55-66. (In Russ.) https://doi.org/10.31696/2227-5568-2023-03-055-066

Азиатский банк инфраструктурных инвестиций  (АБИИ) –  между-
народная финансовая организация, созданная в 2015 г. по инициативе 
Китайской  Народной  Республики.  Открытию  АБИИ  предшествовала 
большая  организационная работа,  проделанная Китаем по формиро-
ванию  стратегии  деятельности  будущего  института,  привлечению 
участников,  согласованиям на мировой арене,  сбору уставного капи-
тала.  АБИИ  стал  первой международной финансовой  организацией, 
учрежденной по инициативе КНР, китайским «ответом» на гегемонию 
Запада в мировой финансовой системе и важным элементом инициа-
тивы «Один пояс, один путь». Штаб-квартира банка была расположена 
в Пекине, соглашение [Articles of Agreement…, 2015] о его создании под-
писали 57  государств-соучредителей  (включая  страны Азии, Европы, 
а также Австралию и Новую Зеландию). Крупнейшими по объему вло-
жений соучредителями стали Китай, Индия, Россия, Германия и Южная 
Корея [Россия стала…, 2015]. Формирование организации велось глав-
ным  образом  Министерством  финансов  КНР,  и сразу же  на началь-
ной  стадии Китай  обеспечил  себе  перевес  в уставном  капитале,  что 
давало  и право  решающего  голоса  при  принятии  решений.  Для  раз-
мера всего уставного капитала АБИИ Пекином был установлен лимит 
в 100  млрд  долл.  [Китай  приветствовал…,  2015],  а его  собственный 
вклад составил 50 млрд долл. [Австрия…, 2015], т. е. остальные страны 
могли внести  только  заведомо меньшую долю и получить меньшую 
квоту голосов.
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Банк официально начал работу в 2016 г. Руководство АБИИ рассмат-
ривает проекты, которые подаются для оценки его участниками, и при-
нимает решения о выделении кредитов. На международной арене АБИИ 
хотя и являет собой китайский противовес финансовым институтам, 
контролируемым Западом, тем не менее не противостоит им, а сотруд-
ничает с ними –  с Международным валютным фондом, Азиатским бан-
ком развития, Всемирным банком. За годы своей работы организация 
заметно расширилась, по состоянию на начало 2023 г. АБИИ насчиты-
вает более ста стран-участниц [Мавритания…, 2023]. В данной работе 
будет  рассмотрено,  как  в деятельности  банка  представлены  малые 
островные государства южной части Тихого океана. С одной стороны, 
они известны своей бедностью и недостаточной самостоятельностью 
на фоне влияния крупных держав, а с другой –  периодически оказыва-
ются в центре мировой повестки дня, так как расположены в регионе, 
который одновременно входит в сферу экономических и военно-поли-
тических интересов сразу нескольких внерегиональных игроков, в пер-
вую очередь Китая.

Нужно отметить, что страны Океании появились в числе членов 
АБИИ далеко не сразу. Изначально Океания, можно сказать, даже не рас-
сматривалась в планах развития банка, он был ориентирован на Азию 
и расширение  взаимодействия  Китая  с Евросоюзом  в рамках  «Пояса 
и пути». Из государств Южно-Тихоокеанского региона в китайской стра-
тегии формирования банка бралась в расчет лишь Австралия, но далеко 
в не самом значительном качестве, а только как экспортер сырья, вме-
сте с Россией и Бразилией [各取所需…, 2015]. Но в итоге Австралия и Новая 
Зеландия вошли в число учредителей АБИИ, решив, по-видимому, что 
две крупных региональных державы с развитыми экономиками прин-
ципиально не должны оставаться в стороне от начинаний новой орга-
низации. Местные политические элиты рассчитывали на возможность 
установить через АБИИ более тесные экономические и политические 
связи со странами Азии [Новая Зеландия…, 2015].

Тем временем «Пояс и путь» расширялся вместе с китайскими эконо-
мическими амбициями, в АБИИ приглашались и принимались государ-
ства Ближнего Востока, Африки, Латинской Америки. Океания не стала 
исключением среди регионов мира, интересующих Китай с точки зре-
ния  активизации финансовой  дипломатии.  В декабре  2017 г.  в число 
участников вступило Фиджи, в марте 2018 г. –  Вануату, в апреле 2018 г. –  
Самоа, в июне 2020 г. –  Острова Кука, в январе 2021 г. –  Тонга [Members of 
the Bank…, 2023]. Интересно, что в документах банка они обозначены как 
региональные члены. Это подтверждает расширение сферы его деятель-
ности за пределы Азии. Здесь необходимо сделать небольшую оговорку: 
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Острова Кука –  не совсем самостоятельное государство, оно ассоцииро-
вано с Новой Зеландией и больше известно миру как офшор. Но правила 
банка допускают прием в число членов  территорий, не обладающих 
полным суверенитетом. Свои связи с Островами Кука Китай развивал 
в координации  с Новой  Зеландией  [См.,  напр.:  Zhang,  2015],  и можно 
предположить, что вступление в АБИИ тоже должно было быть согла-
совано между ними.

Юридически присоединение к АБИИ включает не только подписа-
ние и ратификацию соответствующего соглашения, но и такую важную 
процедуру, как подписка на акции и выплата взноса в капитал банка. 
В результате новый участник получает долю из числа еще не распреде-
ленных акций и голоса при принятии решений. Если проследить стати-
стику по рассматриваемым странам, то можно увидеть довольно инте-
ресную картину. Взносы Островов Кука и Вануату в уставный капитал 
АБИИ  составили  по полмиллиона  долларов  (0,0005%  общего  объема 
фонда), страны получили по 1,476 голоса (т. е. по 0,1309% от общего числа 
голосов). Фиджи подписалось на бол́ьшую сумму акций – 12,5 млн долл. 
(0,0129%),  но голосов  тоже  получило  немного –  1,596  (0,1415%).  Стои-
мость акций, приобретенных Самоа, – 2,1 млн долл.  (0,0022%),  страна 
теперь  обладает  1,492  голоса  (0,1323%).  Наконец,  взнос  Тонга,  ука-
занный  в документах  банка, –  1,2 млн  долл.  (0,0012%),  это  дало  ему 
1,483 голоса (0,1315%). Для сравнения, Австралия приобрела акций более 
чем  на 3,5 млрд  долл.,  Новая  Зеландия –  более  чем  на 461 млн  долл. 
[Members of  the Bank…, 2023]. Как можно увидеть, малые государства 
Океании присоединились явно не как потенциальные инвесторы или 
кредиторы, а скорее как будущие заемщики, рассчитывающие на дота-
ции со стороны КНР и международного сообщества в целом. Заметной 
роли при обсуждении вопросов и голосовании они иметь технически  
не могут.

Среди членов АБИИ к этому времени набралось много подобных 
«миноритарных акционеров». Тем не менее их количество продолжает 
увеличиваться. Возникает вопрос: почему для Китая и управляемого 
им многостороннего банка было важно присоединение этих пяти госу-
дарств? Как представляется,  сыграли свою роль несколько факторов. 
Во-первых, для Китая и АБИИ важно расширение географии и количе-
ственных показателей банка. Организация регулярно публикует отчеты 
о присоединении новых членов, и рост их числа вместе с распределе-
нием по регионам может повысить узнаваемость и престиж АБИИ как 
международного института. Во-вторых, Океания –  значимая площадка 
для конкуренции КНР с оппонентами –  США, Японией, Индией, Австра-
лией, Новой Зеландией, Евросоюзом. И любая форма связей, в том числе 
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финансовых, нужна Китаю для баланса в этом споре. В-третьих, через 
Океанию пролегает очень важная для Китая разделительная линия: при-
знание или непризнание той или иной страной суверенитета Тайваня. 
Поэтому Китай в последние два десятилетия прилагал максимум усилий 
не только для того, чтобы «вбить клин» между Океанией и региональ-
ными лидерами –  Австралией и Новой Зеландией, но и для того, чтобы 
не допустить увеличения количества малых государств, признавших 
Тайвань, а еще лучше –  постепенно «перетягивать» их на свою сторону. 
Надо признать, что оба направления китайской политики оказались 
весьма успешными [см., напр.: Пале, 2022], и КНР явно будет и дальше 
заинтересована в том, чтобы развивать этот успех. Четвертой причи-
ной можно считать потенциал Океании, как ряда малых развивающихся 
стран, для использования Китаем в качестве одной из перспективных 
«групп поддержки»  на случай  голосования  по принципиальным  для 
него вопросам в ООН.

Наконец, пятой причиной можно назвать сложившуюся финансо-
вую зависимость новых членов АБИИ от КНР. О ее природе следует пого-
ворить подробнее. Пекин часто декларирует, что оказывает государствам 
Океании (как и остальному развивающемуся миру) «помощь в целях раз-
вития» [см., напр.: China’s Foreign…, 2014; Гарин, 2020]. Однако на поверку 
его действия представляют собой вполне коммерческие, возмездные 
услуги –  кредитование. Все пять вступивших в АБИИ стран Океании –  
крупные должники Китая [Rajah et al., 2019; Королевство Тонга…, 2019; 
Политика: Самоа…, 2021; Fruean, 2022]. Причем такая тенденция сложи-
лась не вчера, а продолжается уже более двух десятилетий. Собственно 
безвозмездная помощь в их отношениях с Пекином тоже присутствует –  
например, отправка оборудования, машин, медикаментов, в том числе 
для ликвидации последствий стихийных бедствий [см., напр.: Общество: 
ООН…, 2019; Kumar, 2021; КНР направит…, 2022; New police…, 2022], но ее 
объем невелик. Что же касается кредитов, то они являются связанными, 
то есть  даются  на конкретные  проекты.  Для  государств  они  сначала 
могут создать иллюзию помощи, но затем на бюджет тяжким бременем 
ложатся платежи по ним, а общих реальных экономических преобразо-
ваний не проводится. Таким образом, страны лишь консервируют струк-
туру своих экономик и зависимость от внешних капиталов.

Доходит  до курьезов:  так,  в 2006 г.  Тонга  взяло  у Китая  кредит  в 
63,3 млн долл. на… ликвидацию последствий антикитайских беспоряд-
ков [Страны Юго-Восточной..., с. 546]. Или такой пример: в 2015 г. Китай 
потребовал  от Вануату  выплатить  долг  по кредиту,  выданному  еще 
в 2004 г., и тут выяснилось, что власти островного государства были уве-
рены в том, что почти 3 млн долл. – не кредит, а безвозмездный грант 
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[China forgives…, 2018]. Реализация проектов по кредитам тоже бывает 
весьма своеобразной: так, на Островах Кука пришлось переделывать 
проведенные  китайским  подрядчиком  работы  на системе  водоснаб-
жения острова Раротонга, потому что их выполнили некачественно, 
при этом необоснованно завысив стоимость [Smith, 2019; Cook Islands 
defends…, 2019].

Казалось бы,  малые  островные  государства  уже  «обожглись»  на 
китайских кредитах. В их внешнем долге присутствуют и заимствования 
из других источников, а общий объем задолженности делает их финан-
совые рейтинги минимальными [Rajah et al., 2019]. Но, как ни парадок-
сально,  они  продолжают  соглашаться  на новые  кредитные  проекты 
Китая и идут за долгами снова, буквально встают за ними в очередь. 
Дело в том, что по сути это – принцип долговой ловушки: страна оказы-
вается вынуждена просить новые кредиты для того, чтобы выплатить 
старые. Кредитор же может использовать такую финансовую зависи-
мость, как посчитает нужным в своих интересах.

Но если вполне понятно, зачем нужно вступление стран Океании 
в АБИИ Китаю, то остается еще один вопрос: а что это дает им самим, 
каков эффект для них? Первый потенциальный «бонус» –  сам факт член-
ства в крупной международной финансовой организации. Для бедней-
ших стран это выглядит престижно, при всей своей бесперспективности. 
Второе –  в многосторонний банк вступают либо для того, чтобы зарабо-
тать на финансовых операциях с другими участниками, либо ради полу-
чения кредитов. Океания объективно представляет собой второй слу-
чай. Действительно, банком к настоящему моменту было выдано три 
кредита: Острова Кука получили в январе 2021 г. 20 млн долл. на борьбу 
с пандемией  COVID-19  [Cook  Islands…,  2020],  а Фиджи  было  выделено 
50 млн долл. в августе 2020 г. на поддержку бюджета во время пандемии 
[Fiji: Sustained…, 2020] и 50 млн долл. в сентябре 2022 г. на восстановле-
ние экономики после первых волн пандемии [Fiji: Sustainable…, 2022]. 
В полной мере оценить эти проекты пока нельзя, потому что ключевой 
аспект –  ставка кредитов –  не обнародовался. Но главное –  неясно, как 
заемщики будут возвращать эти суммы с процентами, будучи бедней-
шими странами с дефицитными бюджетами [Cook Islands government…, 
2020; Rovoi, 2020; Vanuatu Government…, 2020; Samoa Government…, 2021; 
Overview of Tonga…, 2022]. Единственным вариантом развития событий 
для них остается просить новые займы.

Вместе  с тем  для  Океании  сотрудничество  с Китаем  и участие 
в созданном им многостороннем банке выглядит как символ некоего 
баланса, противовеса влиянию Австралии, Новой Зеландии и осталь-
ного  Запада,  особенно  с учетом  того,  что  китайская  риторика посто-
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янно твердит о необходимости реформы мировой финансовой системы 
[Создание АБИИ…, 2016], хотя сам Китай не выходит из нее, а лишь укре-
пляет собственную сферу влияния. Наконец, для всех стран Океании 
актуальна угроза последствий изменения климата. Поэтому они будут 
питать надежды на помощь мировых финансовых институтов, и АБИИ –  
один из таковых. Хотя, увы, становится ясно, что эту «помощь» можно 
спрог нозировать  заранее –  очередной неподъемный  для  националь-
ного бюджета кредит с засекреченной ставкой. Но Китай опять же при-
влекает Океанию своей риторикой на тему важности борьбы с измене-
нием климата [Firth, 2019], хотя реальной помощи в этом вопросе от него 
не поступает, да и он сам остается на лидирующих позициях по выбро-
сам в атмосферу вредных веществ и парниковых газов [China…, 2023].

При  этом  нужно  понимать,  что  деятельность  китайского  банка 
заметно политизирована. Перечень его проектов показывает, что АБИИ 
часто выдает кредиты «проверенным», постоянным должникам КНР, 
и здесь, конечно, играет роль переходящая все разумные границы лояль-
ность местных властей. Кроме того, банк очень чувствительно реаги-
рует на международную политическую конъюнктуру: так, в марте 2022 г. 
АБИИ приостановил все операции, затрагивающие Россию и Белорус-
сию  [Азиатский  инфраструктурный…,  2022].  То есть  АБИИ  действо-
вал  полностью  в русле  западных  санкций  против  РФ.  И это –  несмо-
тря на то, что Россия считает Китай стратегическим партнером и при 
создании АБИИ была  третьим по величине  вклада  в основной капи-
тал учредителем. Получается, что если Западу и Китаю покажется, что 
какая-либо страна проводит слишком самостоятельную и не соответ-
ствующую их представлениям политику, любое сотрудничество АБИИ 
с ней будет прекращено. Какой же тогда смысл суверенному государ-
ству  участвовать в подобных многосторонних инициативах? Однако 
для стран Океании это пока не стало очевидным, они еще могут питать 
иллюзорные  надежды  на получение  финансовой  помощи  из нового  
источника.

Нельзя также не отметить, что не оправдались надежды Океании 
на повышение международного престижа благодаря участию в АБИИ. 
Ни один представитель малых островных государств не получил отдель-
ной должности в банке. В отличие, например, от Новой Зеландии, чей 
гражданин  занял пост финансового  директора  [Senior Management…, 
2023]. Равное положение у всех участников –  лишь в Совете управля-
ющих, куда входят по два представителя от каждой страны,  старшие 
должностные лица национальных финансовых ведомств. Там Океания 
представлена стандартно [Board of Governors…, 2023]. Что же касается 
Совета директоров, то он разделен на подгруппы, внутри которых есть 
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некоторое расслоение: руководящие члены и все остальные. И тут стра-
нам Океании крупно не повезло. Острова Кука оказались в подгруппе 
под главенством Австралии и Сингапура; Фиджи, Самоа и Тонга попали 
в подгруппу, возглавляемую Южной Кореей, Израилем и Узбекистаном; 
а Вануату было отправлено в подгруппу, полностью состоящую из стран 
Ближнего  Востока  и возглавляемую  Саудовской  Аравией  и Катаром 
[Board of Directors…, 2023]. То есть Океания в АБИИ оказалась рассредо-
точена, не имеет своего консолидированного крыла и вынуждена под-
чиняться при обсуждении решений либо своим региональным лидерам 
(кстати, Острова Кука помещены в одну группу с Новой Зеландией, как 
будто в напоминание об их несамостоятельности), либо странам совсем 
из других частей света. Получается, малые островные государства даже 
здесь оказались ниже по статусу, и в таком неожиданном плане их инте-
ресы были заметно ущемлены.

Таким образом, можно констатировать, что Китай благодаря вклю-
чению стран Океании (Фиджи, Самоа, Вануату, Тонга и Островов Кука) 
в число  членов  Азиатского  банка  инфраструктурных  инвестиций 
решает собственные экономические и политические задачи и весьма 
преуспевает в этом. Чего нельзя сказать о самих новых членах банка: 
они не имеют в этом международном институте значительного веса, 
и, хотя  часть  из них  получила  от банка  кредиты,  их  экономическую 
модель  зависимости  от внешних финансовых потоков  это не только 
качественно не изменит,  но еще  больше  усугубит,  сильнее  привязав 
к Китаю как финансовому партнеру. Как следствие, закредитованность 
этих стран, их уровень внешнего долга продолжит возрастать. Можно 
также  ожидать,  что  Китай  приложит  все  дипломатические  усилия, 
чтобы и остальные имеющие с ним отношения  государства Океании 
принимали решение вступать в АБИИ, и это может произойти в доста-
точно скором времени.
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Аннотация. В статье рассматриваются современные тенденции в динамике прямых ино-
странных инвестиций (ПИИ) в сфере горнодобывающей промышленности. Рассмотрен 
вопрос чем отличаются ПИИ в добывающую промышленность от ПИИ в другие отрасли 
народного хозяйства. Отмечены ведущие ТНК в горнодобывающем мировом комплексе 
и составлен рейтинг стран по рыночной капитализации ТНК в этой отрасли. Первое место 
в мире занимает Австралия, на втором располагается США, на третьем –  Канада, на чет-
вертом –  Китай. Особенно расширилась деятельность Китая как донора ПИИ в странах 
Африки как реципиентов инвестиций. В целом повышается доля развивающихся стран, 
в первую очередь Африки, в качестве объектов приложения прямых иностранных инве-
стиций в добывающую промышленность. С начала 2000-х гг. быстроразвивающиеся 
страны, в частности Китай, Бразилия, Индия существенно нарастили ПИИ в добываю-
щую промышленность в других государствах. Наиболее значительные ПИИ в горнодобы-
вающую отрасль осуществляются в группу наименее развитых стран, во многих из этих 
стран более 30% всех ПИИ направляется в горную добычу. В настоящее время целью ТНК 
при инвестировании выступает возможность доступа к дефицитным материалам, таким 
как литий, кобальт, кадмий, титан, РЗМ. Крупнейшие страны мира форсировали изыска-
ния в области создания технологий и добычи редких материалов для обеспечения про-
рыва в военно-технологической гонке, включая космическую отрасль, производство ком-
пьютеров и ИТ технологии. Все инновационные технологии будут вызывать рост спроса 
на принципиально новые материалы, а в условиях ограничения передачи инновацций 
усилится спрос на различные виды ресурсов.
Ключевые слова: Горнодобывающая промышленность, прямые иностранные инвести-
ции, ТНК, Африка, Азия, страны с переходной экономикой
Для цитирования: Растянникова Е. В. Тенденции развития мирового горнодобывающего 
комплекса: роль прямых иностранных инвестиций. Восточная аналитика. 2023;14(3):67-80. 
https://doi.org/10.31696/2227-5568-2023-03-067-080.

Original article. Economics studies

TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE GLOBAL MINING: 
THE ROLE OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT

Elizaveta Rastyannikova
 Institute of Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russia,
e_rast@mail.ru, http://orcid.org/0000-0002-3494-7791

Контент доступен под лицензией Creative Commons «Attribution-
ShareAlike» («Атрибуция-СохранениеУсловий») 4.0 Всемирная.

© Растянникова Е. В., 2023
© Восточная аналитика, 2023



68

ISSN 2227-5568 (Print)

ECONOMICS
Rastyannikova E. V. Trends in the development of the global mining...
Eastern Analytics. 2023;14(3):67–80

Abstract. The article examines the current trends in the dynamics of foreign direct investment 
(FDI) in the mining. The question of how FDI in the extractive industry differs from FDI in other 
sectors of the national economy is considered. The leading TNCs in the world mining were noted 
and a rating of countries by the market capitalization of TNCs in this industry was compiled. 
Australia occupies the first place in the world, the USA is on the second, Canada is on the third, 
China is on the fourth. China’s activity as a donor of FDI in African countries as recipients of 
investments has especially expanded. In general, the share of developing countries, primarily 
Africa, as objects of FDI in the extractive industry is increasing. Since the early 2000s, rapidly 
developing countries, in particular China, Brazil, India, have significantly increased FDI in the 
extractive industry in other countries. The most significant FDI in the mining is carried out in 
the group of least developed countries, in many of these countries more than 30% of all FDI is 
directed to mining. Currently, the purpose of TNCs when investing is the possibility of access 
to scarce materials such as lithium, cobalt, cadmium, titanium, and REM. The largest countries 
of the world have accelerated research in the field of technology creation and extraction of 
rare materials to ensure a breakthrough in the military-technological race, including the space 
industry, computer manufacturing and IT technologies. All innovative technologies will cause 
an increase in demand for fundamentally new materials, and in conditions of limited transfer 
of innovations, the demand for various types of resources will increase.
Keywords: Mining, Foreign direct investment, TNCs, Africa, Asia, transition economies
For citation: Rastyannikova E. V. Trends in the development of the global mining: the role 
of foreign direct investment. Eastern Analytics. 2023;14(3):67-80. (In Russ.) https://doi.
org/10.31696/2227-5568-2023-03-67-80

Как известно, одним из важнейших признаков глобализации явля-
ется существование транснациональных корпораций и движение пря-
мых иностранных инвестиций в целом. Изменения тенденций миро-
вой политики плотно коснулись процессов глобализации, в том числе 
в добывающем секторе. Кроме того, инвестиции в добывающую отрасль 
имеют особенности, которые сильно отличают их от других видов про-
изводственных инвестиций.

Для достижения минимального уровня эффективности требуются 
длительные периоды окупаемости и высокие капитальные затраты, что 
влечет за собой значительную степень риска. Кроме того, инвестиции 
имеют неопределенную доходность из-за волатильности международ-
ных цен на сырьевые товары и высокой себестоимости активов, относя-
щихся к конкретным проектам, которые вряд ли могут быть переданы 
или проданы. Такие виды инвестиций, особенно когда они осуществля-
ются в развивающихся странах, как правило, требуют участия крупных 
ТНК или государственных предприятий, которые могут рассчитывать 
на финансовую поддержку со стороны правительства. Поскольку разви-
вающимся странам может не хватать знаний и капитала, необходимых 
для разработки их запасов полезных ископаемых, большое количество 
инвестиционных проектов осуществляется иностранными филиалами 
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ТНК.  Отсюда  следует,  что  добыча  полезных  ископаемых  преимуще-
ственно транснациональна: прямые иностранные инвестиции (ПИИ) 
играют ключевую роль в стимулировании мировой добычи полезных 
ископаемых, а ТНК –  в ее организации.

ТНК могут «дополнять внутренние инвестиции и стимулировать 
производство, обеспечивая капитал, технологии и квалифицированные 
управленческие кадры. Подобный пакет активов, как правило, необхо-
дим большинству стран с низким доходом, где внутренние возможности 
недостаточны. С другой стороны, опора на ТНК может и порождать опа-
сения, связанные с неравенством сил на переговорах, правами собствен-
ности на невозобновляемые ресурсы и контролем над ними, распределе-
нием ренты, практикой трансфертного ценообразования и различными 
экологическими и социальными издержками» [Доклад, 2007, с. 32].

Анализ 50 крупнейших (котирующихся на бирже) горнодобывающих 
корпораций подтверждает заметную роль ТНК: они составляют почти 
70% выборки, доля  государственных предприятий –  17%. С точки зре-
ния географического присутствия, 60% дочерних компаний из 50 круп-
нейших горнодобывающих компаний расположены за рубежом стран 
базирования. Здесь интересно отметить важную роль КНР: исключение 
из выборки китайских фирм приводит к увеличению доли ТНК до 76%, 
а соответствующей доли иностранных дочерних компаний –  до 64%.

Рассмотрим рейтинг стран, оцененный по рыночной капитализа-
ции зарегистрированных в них ТНК.

 

Австралия
26,4%

США
13,5%

Канада
13,4%

Китай
13,3%

Швейцария
6,2%

Бразилия
5,5%

Великобритания
5,0%

ЮАР
3,8%

Россия
3,3%

Остальные
9,6%

Рис. 1. Доля горнодобывающих компаний страны, входящих в TOP50  
(рассчитано по рыночной капитализации компаний на 01.01.2023)
Источник: The top 50 biggest mining companies in the world // MINING.com Editor. January 9, 2023. 
URL: https://www.mining.com/top-50-biggest-mining-companies/ (дата обращения: 03.02.2023)
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Более четверти (26,4%) всей стоимости существующих горнодобыва-
ющих ТНК приходится на Австралию. Далее почти вровень следуют США 
(13,5%), Канада (13,4%) и Китай (13,3%). Пятое место занимает Швейцария 
с долей 6,2%, за ней Бразилия (5,5%) и Великобритания (5%). На восьмом 
и девятом месте находятся ЮАР и Россия, их доли –  3,8% и 3,3% соответ-
ственно (см. рис. 1).

В Австралии находятся две крупнейшие в горнодобывающем ком-
плексе ТНК. Первое место у BHP Group, чья стоимость составляет 154,8 
млрд долл. В основном сфера ее интересов сконцентрирована на угле, 
меди и железной руде, а страны, где ведется добыча, –  Австралия, Чили, 
Бразилия, Колумбия, Мексика, Перу, Канада и США. Второе место зани-
мает Rio Tinto. Ее капитализация –  126,3 млрд долл.,  главные области 
интересов –  железная руда, бокситы, медь, молибден, золото, алмазы, 
уран, диоксид титана, бораты, калий. Свою деятельность концерн ведет 
в Австралии, Монголии, США, Чили, Гвинея, Китай, Канада.

Швейцарская  ТНК  Glencore  занимает  третье  место  в рейтинге 
(капитализация –  86,4 млрд долл.). Она добывает алюминий, бокситы, 
ферросплавы, никель, цинк, медь, свинец, уголь. Страны экспансии –  
Австралия, Канада, Колумбия, Эквадор, Замбия, Бразилия, Конго (ДР), 
а также страны Западной Сахары. Бразильская Vale с капитализацией 
75,7 млрд долл. находится на четвертом месте и ведет добычу в Бра-
зилии, Канаде, Индонезии, Новой Каледонии, Чили, Замбии, Австра-
лии, Мозамбике. Наиболее значимые для концерна ресурсы –  железная 
руда, никель, марганец, ферросплавы, медь, бокситы, поташ, каолин,  
кобальт, уголь.

Замыкает пятерку крупнейших ТНК Freeport-McMoRan (54,3 млрд 
долл.). Разрабатываемые ею ресурсы –  медь, молибден, золото, кобальт. 
Основные  страны добычи –  США, Индонезия, Чили, Перу, Конго  (ДР), 
Испания, Финляндия.

Таблица 1
Рейтинг крупнейших компаний в мировом горнодобывающем комплексе 
(по рыночной капитализации компаний на 01.01.2023)

Компания
Страна, где 

расположена 
головная 
компания

Основные 
горнорудные 

ресурсы, которые 
производит 
компания

Основные 
страны, где 

ведется добыча 
горнорудных 

ресурсов

Стоимость 
компании 
на рынке, 

млрд долл. 
(01.01.2023)

1 BHP Group Австралия уголь, медь, 
железная руда

Австралия, 
Чили, Бразилия, 

Колумбия, 
Мексика, Перу, 
Канада, США

154,8
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Компания
Страна, где 

расположена 
головная 
компания

Основные 
горнорудные 

ресурсы, которые 
производит 
компания

Основные 
страны, где 

ведется добыча 
горнорудных 

ресурсов

Стоимость 
компании 
на рынке, 

млрд долл. 
(01.01.2023)

2 Rio Tinto Австралия

железная руда, 
бокситы, медь, 

молибден, золото, 
алмазы, уран, 
диоксид титана, 
бораты, калий

Австралия, 
Монголия, США, 
Чили, Гвинея, 
Китай, Гвинея, 

Канада

126,3

3 Glencore Швейцария

аллюминий, 
бокситы, 

ферросплавы, 
никель, цинк, медь, 

свинец, уголь

Канада, 
Колумбия, 

Эквадор, Замбия, 
Бразилия, 
Конго (КДР), 

Западная Сахара, 
Австралия

86,4

4 Vale Бразилия

железная руда, 
никель, марганец, 
ферросплавы, медь, 
бокситы, поташ, 
каолин, кобальт, 

уголь

Бразилия, 
Канада, 

Индонезия, 
Новая Каледония, 
Чили, Замбия, 
Австралия, 
Мозамбик

75,7

5 Freeport-
McMoRan США медь, молибден, 

золото, кобальт

США, Индонезия, 
Чили, Перу,  
Конго (КДР), 
Испания, 
Финляндия

54,3

6 Anglo 
American

Великобрита-
ния

платина, алмазы, 
медь, никель, 

ниобий, железная 
руда, цинк, уголь

ЮАР, Бразилия, 
Перу, Колумбия, 
Китай, Австралия, 
Великобритания

51,6

7 Southern 
Cooper США

медь, молибден, 
серебро, цинк, 

золото
Перу, Мексика 46,7

8 Ma’aden Саудовская 
Аравия

золото, алюминий, 
фосфаты, цинк, медь

Саудовская 
Аравия 42,7

9 Fortescue 
Metals Австралия железная руда, 

золото, медь, литий
Австралия, 
Эквадор 42,3

10 Zijin Mining Китай

золото, медь, цинк, 
литий, серебро, 
железная руда, 

кобальт

Китай, Сербия, 
Конго (ДРК), 
а Колумбия, 
Таджикистан, 
Монголия, 
Австралия, 

Аргентина (всего 
в 13 странах)

38,1

Продолжение табл. 1
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Компания
Страна, где 

расположена 
головная 
компания

Основные 
горнорудные 

ресурсы, которые 
производит 
компания

Основные 
страны, где 

ведется добыча 
горнорудных 

ресурсов

Стоимость 
компании 
на рынке, 

млрд долл. 
(01.01.2023)

11 Nutrien Канада
минеральные 
удобрения 

(калийные, азотные), 
фосфаты

Канада, США, 
Аргентина, 
Австралия, 
Тринидад, 

Бразилия, Китай

37,7

12 Newmont США
золото, медь, 
серебро, цинк, 

свинец

США, Канада, 
Мексика, 

Доминиканская 
Республика, 

Австралия, Гана, 
Аргентина, Перу, 

Суринам

37,4

13 Norilsk Nickel Россия

никель, палладий, 
платина, медь, 
родий, кобальт, 
серебро, золото, 
иридий, рутений, 
селен, теллур, сера

Россия, ЮАР, 
Ботсвана, 
Финляндия

32,3

14 Barrick Gold Канада золото, медь

Канада, 
Аргентина, Чили, 
Кот-д'Ивуар, 
Конго (ДРК), 

Доминиканская 
Республика, 
Мали, Папуа-
Новая Гвинея, 
Саудовская 

Аравия, Танзания, 
США, Замбия

30,0

15 Shaanxi Coal Китай уголь Китай, Аргентина, 
Австралия 26,0

16 Albemarle США литий, бром США, Бразилия, 
Нидерланды 25,4

17 Yanzhou Coal Китай уголь Китай, Австралия 24,1

18 SQM Чили литий, йод, калий, 
соль, нитрат натрия Чили 22,8

19 Ganfeng 
Lithium Китай литий

Китай, Аргентина, 
Австралия, 

Мали, Ирландия, 
Мексика, Конго 

(ДРК)

21,8

20 Tianqi Lithium Китай литий Китай, Австралия, 
Чили 20,8

Источник: The top 50 biggest mining companies in the world // MINING.com Editor. January 9, 2023. 
URL: https://www.mining.com/top-50-biggest-mining-companies/ (дата обращения: 03.02.2023)

Окончание табл. 1
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Горнодобывающие ТНК (Glencore, BHP Billiton, Rio Tinto, Vale, Anglo-
American) являются наиболее интернационализированными из всех гор-
нодобывающих ТНК согласно индексу транснациональности ЮНКТАД 
(TNI) 1.  Кроме  того,  их  филиалы  чаще  встречаются  в развивающихся 
странах.  Около  35%  иностранных  филиалов  горнодобывающей  про-
мышленности  в рейтинге  ЮНКТАД  расположены  в развивающихся 
странах, половина из которых находится в Африке (17%), что в четыре 
раза  превышает  долю  обрабатывающей  промышленности  и сектора 
услуг, которые составляют 5% и 4% соответственно [Global Challenges,  
2022, c. 55].

В период 2012–2016 гг. инвестиции в горнодобывающую промыш-
ленность  по-прежнему  составляли  10%  от всех  ПИИ,  поступающих 
в развивающиеся  страны, по сравнению с 4% инвестиций, поступаю-
щих в развитые страны. Эта доля возрастает до 18% в группах наименее 
развитых стран, а во многих из этих стран она превышает 30%. Данные 
цифры раскрывают аспект расширения потока ПИИ в горнодобываю-
щую промышленность,  в результате чего  значительная часть новых 
иностранных инвестиций, поступающих в некоторые из наиболее уяз-
вимых стран, связана с эксплуатацией ресурсов горнодобывающей про-
мышленности. Эти  страны до сих пор не смогли диверсифицировать 
и привлечь другие виды ПИИ.

При экспансии за рубеж ТНК руководствуются различными моти-
вами, и сегодня их целью выступает не просто повышение эффектив-
ности производства,  а возможность  доступа к дефицитным материа-
лам (литий, кобальт, кадмий, титан, РЗМ). Разберем данную ситуацию  
подробнее.

Технологии  четвертой  промышленной  революции  потребовали 
добычи принципиально новых материалов. Массовый переход на элек-
тромобили привел к увеличению спроса на аккумуляторы, для произ-
водства которых необходимы такие ресурсы, как литий, никель, кобальт, 
кадмий, марганец, алюминий. Данные тенденции вызвали резкий рост 
потребления лития, кобальта, и соответственно рост цен на эти мате-
риалы. Многие добывающие компании стали диверсифицировать свою 
сферу деятельности, включая разведку и добычу новых ресурсов. Также 
за последние  5–6 лет появилось много новых компаний,  в частности 
в Китае, которые сконцентрировали свою деятельность на добыче новых 
материалов, в частности лития.

1 TNI –  это показатель международной открытости на уровне фирмы, например, степень, 
в которой интересы и операции ТНК укоренены в родной стране или сохраняются за рубе-
жом. Он колеблется от 0 (отсутствие транснациональности) до 100 (полная транснациональ-
ность).
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Быстрое развитие сферы IT-услуг, повсеместный переход на безбу-
мажные технологии требуют компьютеризации всех сфер экономики, 
что  в свою очередь  до бесконечности расширяет  спрос на расходные 
материалы для производства компьютеров (начальные звенья глобаль-
ной цепочки стоимости для производства большинства таковых матери-
алов располагаются именно в добывающем комплексе).

Усиление международной напряженности,  связанное  с проведе-
нием  СВО  России,  осложнением  отношений  американо-китайских 
отношений, антироссийскими санкционными мерами, привело к уве-
личению спроса на базовые ресурсы металлургии, такие как никель, 
медь, алюминий, титан. А тот факт, что многие металлы производи-
лись в России и Украине, нанес еще больший удар по мировому гор-
нодобывающему комплексу. Пришлось перестраивать  сложившиеся 
производственные и логистические  связи  в этом  комплексе.  Разрыв 
логистических цепочек очень сильно отразился на обеспечении ряда 
стран редкими материалами и доступе развивающихся стран к новым 
технологиям. Например,  в перспективе  страны ЕС  будут  стремиться 
обеспечить доступ к РЗМ, США –  к литию, титану, Россия –  к марганцу, 
хрому, титану, литию, полупроводникам и РЗМ, Китай –  к полупровод-
никам, литию.

Разработка новейших технологий, а военно-технический комплекс 
всегда  выступал первым  заказчиком таких  технологий,  требует  уве-
личения производства редких материалов (например, полупроводни-
ков, редкоземельных металлов, платины, палладия и др.). Причем при 
рухнувшей глобализации практически каждая крупная страна будет 
стремиться создать основные производственные мощности на нацио-
нальной базе. Можно предположить, что спрос на материалы для микро-
электроники резко возрастет в ближайшем будущем.

Уже  сегодня  крупнейшие  страны мира  форсировали  изыскания 
в области создания технологий и добычи редких материалов для обе-
спечения прорыва в военно-технологической гонке, включая космиче-
скую промышленность  (производство роботов,  дронов,  управляемых 
снарядов, космических спутников и зондов и др.). Все инновационные 
технологии будут вызывать рост спроса на принципиально новые мате-
риалы, а в условиях ограничения передачи военно-технических техно-
логий усилится спрос на различные виды ресурсов.

ПИИ делятся на два основных потока. Один из них направляется 
на слияния и поглощения  (Mergers&Acquisitions –  M&A, или СиП),  т. е. 
на скупку уже существующих предприятий, находящихся в собствен-
ности местного  капитала или  других иностранных инвесторов.  Дру-
гой  поток –  это  инвестиции  в новые  проекты  (Greenfield  investment) 
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и в обновленные проекты, или в ранее  заброшенные месторождения 
(Brownfield investment) [Цветкова, 2011, с. 47].

В последнее время в динамике ПИИ наблюдается следующие тен-
денции.

Первая тенденция –  повышается доля развивающихся стран, в пер-
вую очередь Африки,  в качестве  объектов приложения прямых ино-
странных инвестиций в добывающую промышленность (табл. 2).

Таблица 2
ПИИ в добывающую промышленность развивающихся и наименее развитых 
стран Азии, Африки, Латинской Америки, стран с переходной экономикой

Слияния 
и поглощения (СиП) Новые проекты

Все сделки 
по проектному 

финансированию
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Азия (млрд долл.)
Добывающая 
промышленность, в т. ч. 1 11 25

Горнорудная 1 1 5
Африка (млн долл.)

Добывающая 
промышленность, в т. ч. 143 458

Горнорудная 2640 1104 3508 12886 4518 3786
Латинская Америка (млрд долл.)

Добывающая 
промышленность, в т. ч. 1,6 1,5 1,6

Горнорудная 8 1 2 17 7 14
Страны с переходной экономикой (млн долл.)

Добывающая 
промышленность, в т. ч. 131 11608

Горнорудная 335 6 1471 5660 687 1484
Наименее развитые страны (млн долл.)

Добывающая 
промышленность, в т. ч. -527 404

Горнорудная 2253 377 1440 7897 3899 1508
Источник: [WIR2022]

В 2019–2020 гг. инвестиции в СиП в добывающей промышленности 
в странах Африки выросли в 3,2 раза –  с 143 млн долл. до 458 млн долл. 
В государствах Азии с 2019 г. до 2021 г. аналогичный показатель увели-
чился с 1 млрд долл. до 25 млрд долл., в Латинской Америке за указанный 
период инвестиции в СиП остались на уровне 1,6 млрд долл. Наиболее 
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значительный рост наблюдался в странах с переходной экономикой –  он 
взлетел в 88,6 раза (с 131 млн долл. до 11 608 млн долл.).

Вложения в новые проекты в горнорудной  промышленности Аф-
рики с 2019 г. до 2021 г. выросли на 968 млн долл. –  с 2640 млн долл. до 
3508 млн долл. В странах с переходной экономикой данный показатель 
увеличился с 335 млн долл. до 1471 млн долл., т. е. на 1136 млн долл. В Ла-
тинской Америке же он сократился в 4 раза –  с 8 млрд долл. до 2 млрд 
долл. (табл. 2). В то же время следует отметить, что среднегодовые со-
вокупные вложения в проектное финансирование в горнодобывающей 
промышленности в ряде регионов за три года несколько сократились: 
в Африке –  с 12 886 млн долл. до 3786 млн долл. (в 3,4 раза), в Латинской 
Америке –  с 17 млрд долл. до 14 млрд долл. (в 1,2 раза), и в странах с пе-
реходной  экономикой  с 5660 млн долл.  до 1484 млн долл.  (в 3,8  раза). 
Однако в Азии эти потоки показали пятикратный рост: с 1 млрд долл.  
до 5 млрд долл.

За последние годы в горнорудной промышленности было открыто 
множество новых проектов по всему миру. Литиевые проекты вступили 
в действие в Мали, Аргентине, Чили и Сербии. Инвестиции в золото-
носные месторождения начали поступать  в Гану,  Кению, Мали,  Гви-
нею,  Перу,  Таджикистан.  Финансовые  потоки  в добычу  платиновых 
металлов (в частности, в добычу платины, палладия, родия) уже полу-
чает ЮАР. Международные ТНК приступили к добыче ниобия и тантала 
в Конго (ДР) и Руанде. В Мозамбике открылся титан-циркониевый про-
ект, а в Кении –  титановый. В Гвинее увеличился удельный вес добывае-
мых бокситов с 16% до 24% от объема общемировой добычи ресурса, что 
также говорит об активизации деятельности ТНК в этой стране. Новые 
кобальтовые проекты вступили в действие в Австралии и Папуа Новой 
Гвинее. В Казахстане открылись медно-цинковое, медное и золоторудное 
месторождения. В Конго (ДР) и Чили международные инвестиции посту-
пают как в новые медные месторождения, так и в уже существующие. 
Добыча редкоземельных металлов постепенно перемещается из Китая 
в Африку. Эти месторождения были открыты в Бурунди, Малави, ЮАР. 
Кроме того, ТНК начали их разработку в Мьянме.

Вторая тенденция демонстрирует, что с начала 2000-х гг. быстрораз-
вивающиеся страны, в частности БРИКС, существенно нарастили ПИИ 
в добывающую промышленность в других государствах.

Наиболее заметным эффектом является рост числа инвесторов из 
таких стран как Китай, Индия и Бразилия, вытесняющих большинство 
традиционных стран-инвесторов из развитого мира, особенно Канаду 
и Австралию. Наиболее ярким примером является Китай. ПИИ в новые 
проекты из Китая в период с 2012 г. по 2016 г. удвоились по сравнению 
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с аналогичным периодом 2002–2006 гг.,  что делает Китай треть им по 
величине инвестором в трансграничные новые проекты после Канады 
и Великобритании (рис. 2).

Рис. 2. ПИИ (среднегодовые) в новые проекты  
в горнодобывающей промышленности, млрд долл.
Источник: [Global Challenges, 2022, c. 59]

Рис. 3. ПИИ (среднегодовые) в слияния и поглощения (СиП)  
в горнодобывающей промышленности, млрд долл.
Источник: [Global Challenges, 2022, c. 59]
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Рост трансграничных слияний и поглощений в Китае еще более впе-
чатляющий. За десятилетие общая стоимость внешних приобретений 
китайских ТНК увеличилась почти в тридцать раз, с совокупных 200 млн 
долл. в 2002–2006 гг. до 5,8 млрд долл. в 2012–2016 гг. (рис. 3).

В течение  указанного  периода  китайские  компании  были,  безус-
ловно, наиболее активны в приобретении иностранных горнодобываю-
щих компаний, при этом доля Китая в трансграничных СиП подскочила 
с 1%  (в 2002–2006 гг.)  до 25%  (в 2012–2016 гг.).  Но следует  отметить,  что 
около 60% стоимости трансграничных сделок данного формата, заклю-
ченных китайскими инвесторами, были направлены на уже существу-
ющие китайские компании, в то время как 40% были связаны с приобре-
тением иностранных филиалов некитайских ТНК. Экспансия китайских 
ТНК была особенно заметна в Африке, где в период с 2012 по 2016 г. около 
20% стоимости новых проектов ПИИ и более 40% трансграничных СиП 
были  профинансированы  китайским  капиталом  [Global  Challenges,  
2022, c. 58].

Богатая полезными ископаемыми Африка уже не первое десятиле-
тие привлекает Китай, который инвестирует в африканскую горнодобы-
вающую промышленность и инфраструктуру немалые средства в наде-
жде увеличить свою долю в мировом производстве кобальта, никеля, 
платины, золота и других ценных ресурсов.

В 2020 г. Китай был четвертым по величине инвестором в Африке 
после США и стран ЕС. Инвестиции сконцентрированы в нескольких 
ключевых секторах. В течение последних пяти лет китайские инвесторы 
вкладывали средства в строительство управляемых Китаем особых эко-
номических зон, платных дорог и мостов, на которые в 2020 г. приходи-
лось 35% от общего объема инвестиций. В горнодобывающую промыш-
ленность в 2020 г. Китай вложил 21% от общего объема инвестиций, что 
меньше удельного веса инвестиций, вложенных в эту отрасль Велико-
британией (43%), Францией (43%) и США (37%). Но начиная с 2020-х гг. 
ПИИ КНР в горнодобывающий сектор Африки постоянно растут.

Китай инвестирует в добычу и переработка природных ресурсов: 
древесину, разработку цветных металлов, колтана, драгоценных и полу-
драгоценных камней.

В 2021 г. китайская компания Zhejiang Huayou Cobalt (занимает 30-е 
место в мире среди ТОР50 горнодобывающих компаний) приобрела 100% 
акций литиевого рудника Аркардия (Зимбабве), Zijin Mining (10-е место) 
ведет разработки медных рудников Камоа-Какула, Колвези в Конго (ДР), 
а также медно-золотых рудников в Сербии. Корпорация Ganfeng Lithium 
(19-е место) –  крупнейшая в мире по добыче лития –  осуществляет раз-
работку литиевого рудника в Мали, компания Tianqi Lithium (20-е место) 
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инвестирует в производство лития в Австралии и Чили, Shandong Gold 
Group (34-е место) приступила к разработке золота в Гане.

Как видно из вышесказанного, рост горнодобывающей промышлен-
ности в Китае не показывает никаких признаков замедления 2. Несмотря 
на снижение темпов экономического роста и продолжающуюся торго-
вую войну с Соединенными Штатами, за последнее десятилетние потоки 
прямых  транснациональных  инвестиций  изменили  не только  свое 
направление, но и мотивационную почву. Их активность существенно 
увеличилась, в том числе за счет активизации деятельности Китая как 
донора в странах Африки как реципиентов инвестиций.
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Аннотация. Международный транспортный коридор (МТК) «Север –  Юг» официально 
был создан в 2000 г. В статье приводится анализ публикаций на тему этого транспорт-
ного коридора, их значимости и соответствия реальному положению дел. Дается ана-
лиз функционирования маршрутов в рамках МТК по состоянию на май 2023 г., а также 
инфраструктурных проектов, по которым ведутся работы или заключены соглашения.
Автор обращает внимание на организационные и иные проблемы, мешающие МТК 
«Север –  Юг» функционировать в полном объеме, делает выводы о значимости каждого 
из маршрутов в краткосрочной и среднесрочной перспективах.
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Abstract. International North –  South Transport Corridor was officially established in 2000. 
The article provides an analysis of publications on the topic of this transport corridor, their 
significance and compliance with the real state of affairs. Analyzes the functioning of routes 
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Международный транспортный коридор «Север –  Юг» (МТК «Север –  
Юг») до недавнего времени представлял собой наглядный пример того, 
как  хорошая  идея,  расцвеченная  многочисленными  публикациями 
и благоприятными прогнозами, за многие годы без практических дей-
ствий не превратилась в реальный проект. Но в новой геополитической 
ситуации МТК «Север –  Юг» имеет хороший шанс превратиться в рабо-
тающий инструмент, необходимый не только для обеспечения транс-
портной безопасности России, но и способствующий росту отечествен-
ной экономики, а также укреплению экономических и политических 
связей со странами, не поддерживающими идею изоляции РФ.

В многочисленных источниках 1, посвященных МТК «Север –  Юг», 
точкой отсчета этого проекта принято считать 12.09.2000 г., когда во время 
Второй Евроазиатской конференции по транспорту полномочные пред-
ставители Исламской Республики Иран, Республики Индия и Россий-
ской Федерации подписали межправительственное соглашение по соз-
данию Международного транспортного коридора «Север –  Юг» (позднее 
было ратифицировано всеми его участниками [О ратификации Соглаше-
ния, 2002]). Некоторые авторы публикаций об этом транспортном кори-
доре  историю  вопроса  нередко  начинают  с исторических  экскурсов, 
например, со времен древнегреческого историка Полибия (II в. до н. э.) 
[Маркелов, 2022, с. 99], или Афанасия Никитина, который «был первым, 
кто  открыл  этот путь»  [Сажин,  2022].  В некоторых работах  упомина-
ется и проект канала «Каспий –  Персидский залив», разработанный еще 
в 1910-х гг. в Российской империи, затем якобы предложенный И. В. Ста-
линым  на Тегеранской  конференции  1943 г.  и ставший  даже  одной 
из причин  Ирано-Иракской  войны,  развязанной  американцами  для 
недопущения постройки этого канала [Леонов, 2021], и того, «что США, 
опасавшиеся ослабления своего геополитического влияния в Каспий-
ском регионе, в 1997 г. ввели санкции против проекта строительства 
канала Каспий –  Персидский залив» [Малышева, 2021, с. 60]. Автор насто-
ящей статьи с осторожностью относится к реальному проекту канала 
«Каспий –  Персидский залив», учитывая малую достоверность источни-
ков информации об этом проекте, и считает его скорее «игрой ума» или 
«инженерной игрой», аналогичной идеям моста/тоннеля над/под Берин-
говым проливом.

1 В Научной электронной библиотеке (E-library) более 1700 статей, материалов конференций 
и проч. научных публикаций с 2000 г., посвященных МТК «Север –  Юг» или упоминающих 
его, в том числе и авторефераты диссертаций.

This work is licensed under a Creative Commons 
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Следует признать более реальным временем создания этого транс-
портного  коридора  (точнее,  прототипа)  дату,  приведенную  в статье 
А. М. Голубчика [Голубчик, 2022], а именно конец 1970-х гг., когда была 
образована советско-финляндская судоходная компания «OY Saimaa Lines 
Ltd» как единый оператор грузовой линии Финляндия –  Иран. Отметим 
особенности этого успешного проекта, которые помогут оценить теку-
щее положение дел МТК «Север –  Юг»:

 – использовались суда типа «река –  море» под одним (советским) 
флагом;
 – упрощенный порядок прохождения советско-финляндской госу-
дарственной границы для судов этой линии;
 – особый  порядок  оформления  грузов  в Астрахани  (фактически 
на границе с Ираном);
 – СССР получал  выгоду не только  от использования  своих  судов, 
но и доходы от обслуживания и бункеровки судов, которые проис-
ходили тоже на территории СССР, а также доходы от пользования 
гидротехническими сооружениями и навигационными услугами.

Характер грузов был стандартным для такого направления и того 
времени: из Финляндии везли продукцию финской промышленности: 
автомобильные шины,  пиломатериалы,  бумагу,  а из Ирана  на север 
перевозили  сельскохозяйственную  продукцию  (в основном  свежие 
овощи и фрукты, сухофрукты), а также ковры и прочие товары.

Линию обслуживало до 25 судов (при круговом обороте судна 31–33 
суток), период навигации был с апреля по октябрь, объемы перевозок 
составляли до 1 млн т в год. Срок доставки грузов из финской Мустолы 
(Mustola) до иранского порта Энзели (на севере Ирана) составлял 16–17 
суток и был быстрее традиционного пути через Суэцкий канал [Голуб-
чик, 2022, с. 16].

Конечно, этот пример не может считаться полным аналогом рассма-
триваемого нами МТК, т. к. не предусматривались перевозки в Индию, 
да и в Иран грузы доставлялись в северную часть страны, а возможные 
перевозки грузов внутри страны в рамках данного проекта не учитыва-
лись. Однако качественное планирование и продуманная ценовая поли-
тика позволили этому проекту успешно работать, что может служить 
определенным ориентиром в дальнейшей судьбе уже рассматриваемого 
нами международного транспортного коридора.

Не менее парадоксальная ситуация складывается с датой открытия 
этого современного МТК «Север –  Юг», приводимой в различных публи-
кациях. Например: «…в 2021 г. международный транспортный коридор 
(МТК) “Север –  Юг” был де-факто запущен летом 2021 г., когда железнодо-
рожный грузовой состав впервые проследовал из Финляндии в индий-
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ский порт Мумбаи, пройдя через Азербайджан и Иран» [Маркаров, Дав-
тян, 2022, с. 2], или «Коридор официально открылся весной 2001 г., когда 
по нему стали перевозиться контейнеры из Индии» [Цветков и др., 2017, 
с. 70]. Даже эти приведенные примеры (а они повторяются в других ана-
логичных публикациях) показывают дату открытия с разницей в 20 лет.

Следует отметить и тот факт, что публикации о транспортном кори-
доре пестрят многочисленными громкими фразами, такими как «гло-
бальное перераспределение “торговых путей” европейской и азиатской 
логистики и выведение их из-под контроля “морских” торговых цивили-
заций англосаксонского мира» [Лекух, 2021] или аналогичными, создаю-
щими информационный шум и скрывающими реальное положение дел. 
Не добавляли ясности и слова «…международный транспортный кори-
дор “Север –  Юг”, как известно –  самый оптимальный маршрут с эко-
номической точки зрения» [Усманов, Головин, 2020, с. 339] или «стои-
мость индийско-российских перевозок снизится на треть. Наполовину 
сократится время транзита» [Коридор «Север –  Юг»…, 2022]. Таким обра-
зом, громкие фразы о низкой стоимости транзита, сокращении времени 
транзита и другие оптимистичные фразы создали ложное впечатление, 
что коридор работает и делать практически ничего не нужно.

Но в последнее время стали наконец появляться публикации, напи-
санные с учетом реального положения дел, с учетом информации, полу-
ченной от работающих транспортно-логиcтических компаний, с учетом 
трудностей, которые испытывают эти компании при транспортировке 
грузов, особенно по территории Ирана.

В целом нельзя сказать, что грузы не перемещаются из Индии или 
Ирана в Россию: ни физических, ни политических преград нет. Но гово-
рить до настоящего времени о МТК «Север –  Юг» как о действующей еди-
ной системе автор считает преждевременным.

В п. 1.8  Соглашения  о международном  транспортном  коридоре 
«Север –  Юг», ратифицированном Федеральным законом РФ от 12 марта 
2002 г. N24-ФЗ, дается такое определение международного транспорт-
ного коридора: это «…совокупность магистральных транспортных ком-
муникаций (как имеющихся, так и вновь создаваемых), связывающих 
Стороны, с соответствующим обустройством, как правило, различных 
видов транспорта, обеспечивающих перевозки пассажиров и товаров 
в международном сообщении, на направлении их наибольшей концен-
трации»  [Соглашение о международном…, 2002].  Заметим, что до сих 
пор нет утвержденного в нормативных документах или согласованного 
в научной сфере понятия «транспортный коридор»  [Дудакова, Заика, 
2022, с. 273]. Из многочисленных определений данного понятия наибо-
лее точным, на взгляд автора, является определение МТК, данное Евро-
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пейской экономической комиссией (ЕЭК) ООН 2. ЕЭК определяет МТК как 
«часть национальной или международной транспортной системы, кото-
рая обеспечивает значительные международные грузовые и пассажир-
ские перевозки между отдельными географическими районами, вклю-
чает в себя подвижной состав и стационарные устройства всех видов 
транспорта,  работающего  на данном направлении,  а также  совокуп-
ность технологических, организационных и правовых условий осущест-
вления этих перевозок» [Назаренко В., Назаренко К., 2000, с. 210].

Представляется, что важнейшим фактором, продолжающим оказы-
вать как положительное, так и отрицательное влияние на перемещение 
грузов в географических границах коридора «Север –  Юг» и на работоспо-
собность транспортного коридора в целом является отсутствие трассы 
или маршрута в рамках коридора.

На текущий момент  (май 2023 г.) МТК  «Север –  Юг» представляет 
собой набор из трех маршрутов, логистически мало связанных между 
собой: Транскаспийский, Западный и Восточный маршруты. Можно ска-
зать, что имеются три МТК в направлении Север –  Юг.

Рассмотрим подробнее каждый маршрут с позиций «физических» 
ограничений и возможностей транспортировки грузов, т. е. без учета 
политических, таможенных, организационных, тарифных и иных огра-
ничений.

Транскаспийский маршрут
Из российских портов Астрахань, Махачкала и Оля ́по морю груз 

доставляется в северный Иран (порты Амирабад, Астара, Энзели, Ноу-
шехр)  и далее  наземным  транспортом  (автомобильным  и железно-
дорожным) перевозится на юг, в порт Бендер-Аббас для последующей 
транспортировки морем в пункт назначения.

В настоящее время у этого маршрута есть ряд недостатков, не позво-
ляющих быстро увеличить пропускную способность:

•  Единственный  незамерзающий  порт  на Каспии  находится  в 
г. Махачкала.

•  Отсутствие у России достаточного количества торговых судов типа 
«река –  море», способных ходить как по Каспию, так и по Волге.

•  Отсутствие у Ирана судов класса «ро-ро» и недостаточное коли-
чество судов такого типа у РФ (19 ед.). В качестве примера можно 
привести тот факт, что впервые за 21 год 1 апреля 2022 г. в иран-
ский  порт Ношахр  пришло  судно  класса  «ро-ро»  из Астрахани 
с грузом для ОАЭ [First ro-ro…, 2022]).

2 См. подробнее на: https://unece.org/transport/about-us.
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•  Малое число действующих судов и отсутствие современного флота 
для фидерных перевозок сухогрузов. В Иране работают 53 судна 
на Каспии  (эти  суда  ходят не только  в РФ,  но и в другие прика-
спийские страны). И хотя еще 8 судов были добавлены (4 судна 
куплены, еще на 4 размещены заказы) к флоту компании “Khazar 
Sea Shipping Lines”,  входящей в состав Национального перевоз-
чика –  «Группы  судоходных  компаний  Исламской  Республики 
Иран»  (IRISL) и Иран  заказал России построить одно  судно для 
использования в порту Солянка (г. Астрахань), этого явно недоста-
точно для обеспечения возможности морской перевозки при уве-
личении грузопотока. 

Но официальные прогнозы оптимистичны. На 16-м заседании Рос-
сийско-Иранской межправкомиссии по торгово-экономическому сотруд-
ничеству (г. Грозный, ноябрь 2022 г.) было заявлено, что: «…стороны под-
твердили готовность развивать сотрудничество в области совместного 
строительства крупнотоннажного флота на иранских верфях и грузо-
вого –  на российских верфях. Россия рассматривает возможности инве-
стирования  в иранские  морские  порты»  [Александр  Новак…,  2022], 
а по словам генерального консула Ирана в Астрахани Мехди Акучакяна, 
«строительство судна (одного судна, о котором речь шла выше. –  И. Ф.), 
способного перевозить все виды грузов, указывает на то, что в стадии 
разработки находятся новые контракты на судостроение» [Iran orders 
Russia…, 2023].

Положительной новостью является и то, что 04.05.2023 г. на произ-
водственной площадке СЭЗ «Лотос» в Астраханской области, которая вхо-
дит в Объединенную судостроительную корпорацию, состоялась тор-
жественная церемония закладки первого из четырех контейнеровозов 
[На верфи ОСК…, 2023] проекта 00108 3.

К положительным  факторам  можно  отнести  также  и тот  факт, 
что старение флота РФ на текущий момент притормозилось. Показа-
тель «средний возраст  грузовых морских  судов под российским фла-
гом» за 2021 г. остался на уровне 2020 г. и составил 31 год (хотя это на год 
больше, чем было в 2019 г. [Доклад о реализации…, 2022, с. 36]).

•  Модернизация инфраструктуры в морских портах Каспия в рам-
ках «Транспортной стратегии Российской Федерации на период 
до 2030 года»  в последние  годы  не проводилась.  Так,  по итогам 

3 Это первый российский проект (разработан конструкторским бюро «Вымпел», Н. Новго-
род) универсального сухогруза-контейнеровоза, который сможет перевозить контейнеры 
международного стандарта, в том числе рефрижераторные контейнеры. Размеры судна 
соответствуют классу «Волго-Дон макс». Судно сможет эксплуатироваться в морских районах, 
а также на внутренних водных путях России с учетом ограничений по габаритам и осадке.
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2020 г. в рамках Комплексного плана модернизации и расшире-
ния магистральной инфраструктуры в российских морских тор-
говых  портах  были  введены  новые  перегрузочные  комплексы 
общей мощностью 32,67 млн т, однако на Каспии не было введено 
ни одного проекта  [Доклад  о реализации…,  2021].  Аналогичная 
ситуация и по итогам 2021 г. [Доклад о реализации…, 2022].

Так, в незначительных объемах присутствует в каспийских портах 
оборудование для работы с контейнерами. Специализированное обору-
дование для перегрузки (включая накопительные емкости для расти-
тельного масла) отсутствует, все операции происходят непосредствен-
ным  переливом  из железнодорожных  или  автомобильных  цистерн 
в танкеры-продуктовозы. Заметим, что в портах Черноморско-Азовского 
бассейна  специализированные  масляные  терминалы  есть  в Тамани 
и Новороссийске, имеется богатый опыт их эксплуатации.

Но следует отметить, что к концу 2023 г. планируется дооборудо-
вать два новых причала в порту Оля ́для перевалки контейнерных гру-
зов, зерна и растительного масла с прогнозным грузооборотом 3,2 млн т 
[Каспийские порты России…, 2023].

•  Отсутствие в настоящее время железнодорожного паромного сооб-
щения по Каспию и сложность организации в ближайшей пер-
спективе из-за разницы в ширине колеи железных дорог России 
и Ирана.

•  Высокая заносимость акватории Волго-Каспийского морского судо-
ходного канала 4 (ВКМСК) песком и илом. На текущий момент про-
ходная осадка канала составляет 4,2 м. В ходе ежегодного посла-
ния Федеральному Собранию президент России Владимир Путин 
сообщил, что проходную осадку в 4,5 м на ВКМСК планируется обе-
спечить уже в 2023 г. [Путин поручил…, 2022]. Для этого на канале 
в общей сложности предстоит извлечь около 12 млн куб. м грунта, 
что составляет более половины объема дноуглубительных работ 
в целом по России в 2022 г. На проведение этих работ на ВКМСК 
в текущем году ФГУП «Росморпорт» из бюджета выделена субси-
дия в 2,5 млрд руб.

Ограниченность  пропускной  способности  этого  маршрута  при 
возросших объемах  грузооборота уже начала  сказываться на сроках 
доставки грузов. Так, например, объем доставки грузов компании “STS 
Logistics” из Индии, Ирана, Азербайджана в январе-феврале 2023 г. уве-

4 Волго-Каспийский морской судоходный канал –  канал длиной 188 км, соединяющий р. Бах-
темир и глубоководную часть Каспийского моря. Позволяет морским судам заходить в порты 
Оля ́ и Астрахань. Шлюзы на этом канале отсутствуют.
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личился на 60% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года, 
компании «РусИранЭкспо» –  на 100% (в этом же временном интервале) 
[Коридор «Север –  Юг» не справляется…, 2023(1)]. В то же время клима-
тические условия, вызывающие необходимость обеспечения ледоколь-
ной проводки в декабре-марте в районе г. Астрахань, ограниченность 
ледокольного парка, упомянутая выше неразвитость инфраструктуры 
портов и транспортных путей к ним вызвали повышение стоимости 
доставки из Индии в Россию 40-футового контейнера с 3450 до 6000–
7000 долл. В результате срок доставки за прошедший год увеличился 
с 45 до 60 дней, при том что суда могут простаивать на рейде Астра-
хани от 5 до 14 дней  (до 30 дней в зимний период в 2023 г.)  [Коридор 
«Север –  Юг» не справляется…, 2023(2)].

Заметим, что в марте 2023 г. доля Каспийского бассейна в общем 
грузообороте всех морских портов России составила 0,8% (из этой доли 
на порт  Астрахань  приходилось  54,9%,  на порт  Махачкала –  39,7%, 
на порт  Оля́ –  5,4%).  В грузообороте  основные  объемы  приходились 
на зерно –  27,7% и нефть –  25,4%, но по всем видам грузов наблюдался 
рост [Грузооборот Каспийского бассейна…, 2023]. Доля Каспийского бас-
сейна в общем контейнерообороте всех морских портов России в марте 
2023 г. соответствовала 0,4%, груженых контейнеров было обработано 
в 4,6 раза больше, чем в марте 2022 г. [Контейнерооборот Каспийского 
бассейна…, 2023].

Восточный маршрут
Одним из важных физических барьеров, препятствующих свобод-

ному  движению  грузов  по Восточному  маршруту,  является  разница 
в ширине железнодорожной колеи. Отсюда возникают сложности, обу-
словленные отсутствием  свободного  оборота вагонов между Ираном 
и другими странами, участвующими в МТК «Север –  Юг», даже если про-
изводится смена вагонных тележек.

Также немаловажным фактором является то, что на большей части 
маршрута  железнодорожные  пути  однопутные  и неэлектрифициро-
ванные.  Так,  в настоящее  время  отрезок железной  дороги  Гармсар –   
Инче Бурун (495 км) не электрифицирован. В июле 2018 г. была церемо-
ния открытия проекта по электрификации этого участка, но в апреле 
2020 г.  ОАО  РЖД  прекратила  работы  и закрыла  филиал  в Тегеране. 
В ноябре 2022 г. было заключено соглашение о займе для электрифика-
ции проекта железной дороги Гармсар –  Инче Бурун (подписали заме-
ститель  министра  экономического  развития  РФ  В. Ильичев  и  заме-
ститель министра экономики и финансов,  гендиректор Организации 
по инвестициям  и экономической  и технической  помощи  Ирана 
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А. Фахри) [Гармсар –  Инче Борун…, 2022] и данных об окончании работ  
не имеется.

В настоящее  время  объем  грузоперевозок  по этому маршруту  за 
январь–март 2023 г. оценивается в 64,5 тыс. т [РЖД договорились…, 2023], 
за 11 месяцев 2022 г. было перевезено 62 тыс. т грузов [Грузоперевозки 
по МТК…, 2022]. Общий объем по оценкам РЖД в 2023 г. должен соста-
вить свыше 1 млн т, что в 12 раз больше, чем в 2022 г.

Фактически  этот маршрут работает,  о чем может  свидетельство-
вать и снижение цены на стоимость доставки грузов по этому марш-
руту. В марте 2023 г. она снизилась на 44% по сравнению с июлем 2022 г. 
и составила 7 тыс. долл. за TEU (условная единица измерения вместимо-
сти грузовых транспортных средств) [Коридор «Север –  Юг» не справля-
ется…, 2023(2)].

Однако наличие двух станций на границе Ирана и Туркменистана 
(Инче-Бурун ближе к Каспийскому морю, Серахс ближе к Афганистану) 
при отсутствии в настоящее время координации транспортировки гру-
зов приводит к тому, что станция Серахс регулярно переполнена (срок 
ожидания перегрузки составлял на 21.03.2023 г. от 1 до 5 дней [Коридор 
«Север –  Юг» не справляется…, 2023(2)]), в то время как станция Инче- 
Бурун,  оборудованная  железнодорожными  путями  с совмещенной 
колеей 1435 мм и 1520 мм, мало загружена. Представляется, что при пра-
вильной организации перевозок, а также планируемой электрифика-
ции ветки до ст. Инче-Бурун наличие двух погранпереходов на железно-
дорожном транспорте в различных географических точках будет одним 
из преимуществ Восточного маршрута.

Автомобильный переход в Инче-Буруне также используется и для 
транзита грузов из Турции в страны Центральной Азии.

Западный маршрут
Западный или, правильнее  сказать,  основной маршрут является 

не только  географически самым коротким, но и самым загруженным 
в настоящее время.

В период с января по март 2023 г. по этому маршруту было переве-
зено 2,2 млн т грузов (по Каспийскому маршруту 74,2 тыс. т, по Восточ-
ному, как уже отмечалось выше, – 64,5 тыс. т [РЖД договорились…, 2023]) 
Для сравнения: в первом полугодии 2022 г. по Западному маршруту пере-
везено 1,5 млн т, в первом полугодии 2021 г. – 0,5 млн т [Россия, Азербайд-
жан и Иран…, 2022].

Основное  узкое  место  рассматриваемого  маршрута –  отсутствие 
прямого железнодорожного сообщения между Ираном и РФ на текущий 
момент. Доставка грузов происходит по территории Ирана автотранс-
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портом, далее через территорию Азербайджана также автотранспортом 
до границы РФ.

Строительство участка железной дороги Решт –  Астара Иранская 
(примерно 170 км 5), позволяющего соединить железные дороги Ирана 
и Азербайджана, постоянно откладывалось по различным причинам, 
несмотря на ряд подписанных ранее документов и осознание его край-
ней необходимости всеми заинтересованными сторонами. Например, 
уже в 2004 г. Россия, Иран и Азербайджан подписали 3 мая соглашение 
о строительстве железнодорожной ветки Казвин –  Решт –  Астара, и тог-
дашний президент ОАО «РЖД» Г. М. Фадеев заявил 20 мая того же года, 
что  к строительству  «планируется приступить  уже  в начале  следую-
щего года» [К строительству железной…, 2004]. В реальности на участке 
Казвин –  Решт работы фактически были начаты только в 2009 г. и уча-
сток был открыт в 2019 г. Но нельзя не сказать, что столь долгому сроку 
строительства  способствовали  также  технические  и инженерные 
трудности. В сложных геологических условиях было построено около 
50 тоннелей и несколько мостов, в том числе через плотину Манджил  
длиной 1,4 км.

С северной стороны железнодорожного маршрута имеется недавно 
построенный мост через пограничную реку Астара-чай и железнодо-
рожное полотно от ст. Астара Азербайджанская до ст. Астара Иранская 
с совмещенной колеей 1435 и 1520 мм (общая длина участка составляет 
8,3 км, из них 1,4 км приходится на участок от пограничного моста до гру-
зового терминала на территории Ирана). Грузовой терминал на терри-
тории Ирана отдан в аренду Азербайджану на 25 лет. Для дальнейшей 
перевозки грузы, перевозимые по железной дороге на этом участке, тре-
буют перевалки на автотранспорт.

Фактически этот участок работает как дублер старого автомобиль-
ного моста через р. Астара-чай, который уже не справляется с интен-
сивным движением грузового автотранспорта через границу. В 2022 г. 
начались реальные и интенсивные работы по постройке нового авто-
мобильного моста через границу (территориально около железнодорож-
ного моста) [Продолжается строительство…, 2022].

В ноябре 2022 г. было объявлено, что со стороны Решта завершены 
инфраструктурные  работы  на протяжении  10 км  и начались  работы 
на 11,5 км со стороны Астары [Железная дорога Решт –  Астара…, 2022].

Однако, несмотря на «долгострой» и прочие негативные факторы 
как политического, так и экономического характера, последние собы-

5 В различных источниках приводятся разные значения длины этого участка. Разница 
в несколько километров представляется несущественной.
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тия позволяют смотреть на достройку ветки Решт –  Астара со сдержан-
ным оптимизмом: Россия и Иран в мае 2023 г. подписали соглашение 
по достройке железнодорожного участка Решт –  Астара. «Президент Рос-
сии Владимир Путин вместе с президентом Ирана Ибрахимом Раиси при-
нял участие в церемонии по видеосвязи» [Россия и Иран подписали…, 
2023]. Проектом предусмотрено устройство рельсового пути как широ-
кой  «русской»  колеи  1520 мм,  так и иранской  (европейской)  1435 мм 
в виде совмещенной колеи. Планируется на первом этапе укладка евро-
пейской колеи. Согласно проектным решениям со стороны Ирана, стро-
ительство  участка  Решт –  Астара  займет  четыре  года  [Министерства 
транспорта…, 2023].

Следует отметить, что за прошедшие годы, когда велись разговоры 
о строительстве этой ветки, вопрос о выкупе земли под строительство 
так и не был окончательно решен. Дорога будет проходить по прибреж-
ным территориям, имеющим высокую стоимость.

Для повышения эффективности Западного маршрута Ираном пред-
принимаются дополнительные шаги, а именно: начато строительство 
35-километровой  железной  дороги  Решт –  Каспиан  (Каспиан –  порт 
на берегу Каспия в свободной торгово-промышленной зоне «Энзели»), 
построено 11 км [Каледжи, 2023]. По иранским данным на май 2023 г. 
работы выполнены на 72% (на 85% в инфраструктурной части) [Russia’s 
role…, 2023].

Экспертная оценка на основе данных из открытых источников сто-
имости строительства основного участка Решт –  Астара, приведенная 
в докладе Евразийского Банка Развития в 2022 г. [Международный транс-
портный коридор…, 2022, с. 57], составила 1 млрд долл. Вице-премьер РФ 
Александр Новак 17 мая озвучил стоимость проекта в 1,6 млрд евро [На 
проект ж/д…, 2023] (выделяемый межгосударственный кредит на этот 
проект –  1,3 млрд евро, доля РФ в кредите составляет 85%).

Также проводятся работы на этом маршруте для улучшения авто-
мобильных перевозок. На территории Азербайджана завершается стро-
ительство новой дороги Баку –  Губа(Куба) –  граница РФ [Строительство 
первой платной…, 2023] длиной 152 км. 17 марта 2023 г. Азербайджан 
открыл после реконструкции пропускной пункт Ханоба на границе с РФ, 
способный пропустить в одном направлении 550 грузовых автомобилей, 
30 пассажирских автобусов и до тысячи легковых автомобилей и пасса-
жиров [Открытие пограничного пункта…, 2023].

На территории РФ строительство объездов вокруг городов Хасавюрт 
и Дербент включены в пятилетний план строительства. Эти объезды 
позволят снизить временные издержки и расход топлива для автотран-
спорта [В план дорожного строительства…, 2022].
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Таблица 1
Объемы и стоимость перевозок за январь-март 2023 г.  
по различным маршрутам транспортного коридора «Север –  Юг»

Маршрут
Объем 

перевезенных  
грузов

Стоимость 
перевозки,  

долл. за TEU

Объем 
перевезенных 

грузов, %

Западный 2,2 млн т 6500 94,07

Транскаспийский 74,2 тыс. т 7000 3,17

Восточный 64,5 тыс. т 7000 2,76

Источники: ПортНьюс –  Информационно-аналитическое агентство. 31.03.2023. https://portnews.
ru/news/345157/; Ведомости. 28.03.2023

Как показывают данные таблицы 1, в настоящее время наиболее 
интенсивно используется Западный маршрут. Учитывая скорое завер-
шение строительства железной дороги Решт –  Астара, можно считать, 
что в ближайшей перспективе этот маршрут останется основным.

В среднесрочной перспективе велика вероятность повышения зна-
чимости Каспийского маршрута, учитывая, что он напрямую соединяет 
Россию и Иран.  Увеличение  грузооборота  на этом маршруте  требует 
больших вложений в портовую, речную и дорожную инфраструктуру, 
увеличения количества и типов судов, в том числе ледокольных.

Восточный маршрут также имеет хорошие перспективы в кратко-
срочной и среднесрочной перспективах, учитывая возможный реэкпорт 
товаров со стороны Турции и заинтересованность Казахстана в транзит-
ном потенциале Ирана.

Нефизические «барьеры», затрудняющие движение грузов, в данной 
статье не рассматриваются, но они играют немаловажную роль в ско-
рости прохождения грузов и стоимости. Это и весогабаритные нормы 
(и различия в процедурах выдачи разрешений на перевозку крупнога-
баритных/тяжеловесных грузов), и взаиморасчеты, и визы для профес-
сиональных водителей, несогласованные таможенные процедуры (раз-
ные информационные системы, различия таможенного регулирования 
в транзитных странах в части предъявляемых требований и процедур 
и др.), отсутствие предсказуемости в работе сервисов, особенно в портах 
Ирана, и многое другое.

Создание единого управляющего центра МТК «Север –  Юг» не только 
поможет  решать  текущие  проблемы  в организации  перевозок,  но  и 
позволит создать работающую систему транспортного коридора  (т. е. 
совокупность  технологических,  организационных  и правовых  усло-
вий осуществления этих перевозок). Планирование сроков и объемов 
инфраструктурных проектов, увеличивающих мощность транспортного 
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коридора,  организацию мероприятий по устранению «нефизических 
барьеров» также выгоднее производить из единого центра. Кроме того, 
единый орган управления будет способствовать лоббированию интере-
сов МТК «Север –  Юг» как в рамках внутригосударственных отношений, 
так и в межгосударственных отношениях. Учитывая важность транс-
портного коридора «Север –  Юг» в текущей геополитической и экономи-
ческой ситуации, в условиях растущей заинтересованности бизнес-кру-
гов в этом маршруте, необходимо решать не только инфраструктурные 
проблемы, значимость которых возрастает при практической реализа-
ции такого крупного инфраструктоурного проекта как МТК «Север –  Юг», 
но и организационные.
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Аннотация. Продолжающийся с начала 2022 г. передел мирового энергетического 
рынка вызван в основном введением и продолжением санкций против России. Запад-
ные страны существенно сократили объёмы закупки российской нефти. Однако РФ про-
должает получать высокие доходы от продажи нефти за счёт переориентации поставок 
в другие страны, прежде всего, азиатские. Одним из крупнейших импортеров россий-
ской нефти стала Индия, которая во много раз увеличила объем закупок. Страна пошла 
на такой шаг исходя из своих  экономических интересов несмотря на недовольство 
США. Российская нефть марки Urals продается со значительной скидкой, что делает 
импорт рентабельным для индийской стороны, даже с учетом транспортных расходов. 
Доля России в общем объеме индийского нефтяного импорта выросла с 1% в феврале 
2022 г. до 39,5% в апреле 2023 г. Начиная с октября 2022 и до апреля 2023 г. Россия 
остаётся  крупнейшим экспортером нефти в Индию, обогнав  страны Ближнего Вос-
тока. Примечательно, что такой стремительный рост поставок российской нефти про-
изошел на фоне введения западными странами так называемого потолка цен. Можно 
предположить, что экспорт российской нефти в Индию продолжится и дальше, а эко-
номическая целесообразность по-прежнему будет превалировать над политическими 
обстоятельствами.
Ключевые слова: Нефть, Индия, потолок цен, санкции, экспорт, импорт, скидки
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RUSSIA BECAME THE LARGEST OIL EXPORTER TO INDIA
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Abstract. The ongoing redistribution of the global energy market since the beginning of 2022 
is mainly caused by the introduction and continuation of sanctions against Russia. Western 
countries have significantly reduced the volume of oil purchases from Russia. However, Russia 
continues to receive high revenues from oil sales due to reorientation of supplies to other 
countries, primarily Asian countries. One of the largest importers of Russian oil is India, which 
has many times increased the volume of purchases. The country took this step based on its 
economic interests, despite the dissatisfaction of the US. Russian Urals crude oil is sold at a 
significant discount, which makes the importation profitable for the Indian side even taking 
into consideration the transportation costs. Russia’s share of India’s total oil imports rose from 
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1% in February 2022 to 39.5% in April 2023. From October 2022 to April 2023 Russia remains 
the largest oil exporter to India, overtaking the Middle East. It is noteworthy that such rapid 
growth of Russian oil supplies occurred against the background of the introduction of the 
so-called price cap by Western countries. It can be assumed that Russian oil exports to India 
will continue and economic expediency will still prevail over political circumstances.
Keywords: Oil, India, price cap, sanctions, exports, imports, discounts, logistics
For citation: Chesnokova S. V. Russia became the largest oil exporter to India. Eastern Analytics.
2023;14(3):98-107. (In Russ.) https://doi.org/10.31696/2227-5568-2023-03-98-107

В начале 2022 г. начался очередной передел мирового энергетиче-
ского рынка. Основной его причиной стало введение западными стра-
нами санкций против России, начавшей специальную военную опера-
цию на Украине. В частности, США, Великобритания, Канада и ряд других 
государств  практически  отказались  от импорта  российской  нефти. 
Большинство  европейских  стран  заметно  сократили  закупки  нефти 
у России.

В этой ситуации произошел поворот экспорта российской нефти 
на восток.  Началось  увеличение  поставок  в крупнейшие  азиатские 
страны –  Китай и Индию. Вице-премьер Правительства РФ Александр 
Новак сказал, что в 2022 г. порядка 40 млн т нефти и нефтепродуктов 
из российского экспорта, предназначенного для Запада, ушло на Восток. 
В 2023 г. на Восток уйдет 140 млн т нефти и нефтепродуктов, предназна-
чавшихся для Запада. И всего останется порядка 80–90 млн т для запад-
ных стран, по сравнению с 220 млн т в 2022 г. [Андреева, 2023]. Доли ази-
атских стран в российском экспорте нефти существенно увеличилась. 
Эксперты авторитетной аналитической компании Vortexa полагают, что 
в марте 2023 г. в Китай и Индию поступал 91% всего экспорта российской 
нефти [Кайя, Экберова, 2023]. По данным Международного энергетиче-
ского агентства (МЭА) в феврале 2023 г. на долю Индии и Китая приходи-
лось 70% российского экспорта нефти [Андреева, 2023]. Российская нефть 
потеснила на индийском и китайском рынках  конкурентов из стран 
Ближнего Востока.

Как уже было отмечено выше, Индия, которую связывают давние 
партнерские  отношения  с нашей  страной,  стала  одним  из крупней-
ших импортеров российской нефти. В 2022 г. Индия закупила 33,4 млн т 
российской нефти [Савенкова, 2023], а в 2023 г. этот объём предположи-
тельно станет значительно больше. Индия является вторым по вели-
чине  импортером  нефти  в Азии  и одним  из крупнейших  мировых 
импортеров. 85% потребностей индийской экономики в нефти покры-
вается за счет импорта.
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До 2022 г. индийские компании закупали лишь небольшой объем 
нефти у России. Крупнейшими поставщиками были страны Ближнего 
Востока, на долю которых приходилось свыше 60% индийского импорта 
[Чеснокова, 2022]. Но в 2022 г. ситуация резко изменилась. Индия решила 
увеличить закупки российской нефти несмотря на недовольство США. 
Индийские официальные лица постоянно говорят, что Индия будет выби-
рать поставщиков энергоносителей исходя из экономической целесоо-
бразности. Поставки российских энергоресурсов чрезвычайно выгодны 
для Индии, поскольку они осуществляются с большим дисконтом.

К настоящему времени объем поставок российской нефти в Индию 
многократно вырос. В конце марта 2023 г. вице-премьер Правительства 
России Александр Новак сказал, что «экспорт нефти вырос в 22 раза». Он 
не указал точный период, за который произошел такой рост, но, сопо-
ставляя цифры, можно увидеть, что такое увеличение действительно 
наблюдалось с февраля 2022 г. по февраль 2023 г. Новак также отметил, 
что доходы топливно-энергетического комплекса в 2022 г. обеспечили 
42% поступлений в федеральный бюджет против уровня в 36% в 2021 г. 
Это, по мнению Новака, значительный вклад в стабильную работу всей 
экономики нашей страны. Ранее вице-премьер сообщал, что доходы рос-
сийского бюджета от нефтегазовой отрасли по итогам 2022 г. выросли 
на 28%, или на 2,5 трлн руб. [Андреева, 2023].

Значительный рост экспорта нефти в Индию начался в марте 2022 г. 
Точную оценку поставок давать достаточно  сложно, поскольку  зару-
бежные источники обычно используют меры объема (баррели в сутки), 
а российские предпочитают меры веса  (тонны). При  этом конверсия 
может давать значительную погрешность, тем более, что Россия экспор-
тирует несколько видов нефти с разным соотношением объемов и весов. 
Российская таможенная статистика в 2022 г. закрылась, а данные зару-
бежной появляются по мере поступления нефти в страну, т. е. с некото-
рым опозданием. Тем не менее, попробуем проанализировать динамику 
экспорта нефти в Индию, используя меры объема.

В 2021 г.  среднесуточные показатели  экспорта российской нефти 
в Индию составляли порядка 73 тыс. баррелей. В феврале 2022 г. объем 
экспорта  также  был  небольшой –  менее  100 тыс.  барр./сут.  [Будрис, 
2023]. В марте началось увеличение поставок и вырос интерес индий-
ских потребителей к нефти марки Urals. В тот период Россия была на 
11 месте по объему поставок в Индию. В апреле 2022 г. объем экспорта 
вырос до 277 тыс. барр./сут. и Россия заняла четвертое место среди круп-
нейших поставщиков нефти. В мае она стала второй, уступив только 
Ираку. При этом объем поставок увеличился по сравнению с апрелем 
втрое и составил 819 барр./сут. [Деловой профиль, 2022]. В июне 2022 г. 
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объем российского экспорта в Индию достиг 950 тыс. барр./сут. [NEDRADV, 
2022]. В июле этот показатель понизился на 5% – до 917 тыс. барр./сут., 
а в августе 2022 г. стал меньше еще на 18% и составил 738 тыс. барр./сут. 
[Злобин, 2022]. Однако в сентябре 2022 г. вновь начался рост экспорта, 
объем которого составил 879 тыс. барр./сут. [Choudhary, 2022]. В октябре 
2022 г. Россия стала крупнейшим поставщиком нефти в Индию, обойдя 
Саудовскую Аравию и Ирак  и экспортировала  уже  946 тыс.  барр./сут. 
В ноябре 2022 г. Россия по-прежнему занимала лидирующее положение, 
хотя объем поставок немного снизился –  до 909 тыс. барр./сут. В декабре 
2022 г. поставки снова выросли и достигли рекордного для 2022 г. объема 
в 1,17 млн барр./сут. [Демченко, 2023].

В 2023 г. рост поставок российской нефти в Индию продолжился. Их 
объем составил 1,4 млн барр./сут. в январе и 1,6 млн барр./сут. –  в фев-
рале  [Будрис,  2023].  Заметим, что приводимые в статье количествен-
ные оценки могут разниться в связи с недоступностью официальной 
статистики. Приводятся оценочные данные авторитетных аналитиче-
ских структур и агентств (Kpler, Vortexa, Reuters и т. д.). Так, по данным 
французской  компании Kpler,  специализирующейся на анализе  дан-
ных о сырьевых рынках, в марте 2023 г. российские нефтяные компа-
нии увеличили экспорт в Индию до 2,14 млн барр./сут. Однако индий-
ское деловое издание Mint со ссылкой на данные Vortexa утверждает, 
что в марте 2023 г.  этот показатель составлял 1,64 млн барр./сут., при 
этом подтверждая, что Россия была крупнейшим поставщиком нефти 
в Индию шестой месяц подряд [Савенкова, 2023]. В мае 2023 г. импорт 
российской нефти в Индию, по данным Reuters, достиг отметки 1,95 млн 
барр./сут.  [Verma,  2023]. По данным МЭА, поставки российской нефти 
в Индию в апреле составили 2 млн барр./сут. [Бодряшкин, 2023]. При этом 
из общего объема импорта Индии нефти в апреле, который составил  
4,81 млн барр./сут., на долю России приходились рекордные 39,5%, т. е. 
Россия сохранила свой статус крупнейшего поставщика нефти в Индию 
[Каталог Минералов.Ru, 2023].

О значительном увеличении поставок в Индию говорит рост доли 
российской нефти в общем объеме импорта. В 2021 и в начале 2022 г. 
доля российского сырья не превышала 1%. В апреле 2022 г. этот показа-
тель вырос до 8%, в мае –  до 16,5%, в июне –  до 20% [Деловой профиль, 
2022]. В июне 2022 г.  Россия была вторым крупнейшим поставщиком 
нефти в Индию после Саудовской Аравии. При этом в 2021 г. Саудовская 
Аравия была на второй позиции по этому показателю, а Россия –  на девя-
той. Крупнейшим поставщиком в июне 2022 г. оставался Ирак. В июле 
2022 г. доля российской нефти составляла 19% [Свинцова, 2022]. Одна 
из причин небольшого снижения –  попытка Ирака подорвать позиции 
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России, поставляя нефть дешевле российской. В результате в июле Рос-
сия опустилась на третье место в списке крупнейших экспортеров, про-
пустив вперед Саудовскую Аравию и Ирак.

В сентябре 2022 г. вновь начался рост поставок, и в октябре 2022 г. 
Россия стала крупнейшим экспортером нефти в Индию, на долю кото-
рого  приходилось  22%  от общего  объема.  Аналогичные  показатели 
Ирака и Саудовской Аравии составляли в октябре 20,5% и 16% соответ-
ственно [РБК, 2023].

С октября 2022 г. и до апреля 2023 г. Россия оставалась крупнейшим 
экспортером нефти в Индию. Как уже было отмечено выше, в апреле 
2023 г. на российскую нефть приходились рекордные 39,5% от общего 
объема индийского импорта. Ближневосточная нефть составляла 44%, 
а доля ОПЕК в импорте Индии достигла рекордно низкого уровня в 46% 
[Каталог Минералов.Ru, 2023].

В последнее  время Индия  существенно  увеличила  общий  объем 
импорта нефти. Нефтеперерабатывающие заводы страны наращивают 
объемы производства, чтобы обеспечить растущий спрос, причем значи-
тельный объем произведенной продукции идет на экспорт. Увеличился 
объем экспорта нефтепродуктов, произведенных из российского сырья, 
в западные страны. На фоне санкций индийские нефтепродукты факти-
чески замещают российские.

Начиная с марта 2022 г. Россия экспортирует в Индию в основном 
нефть марки Urals. Это –  российская марка экспортной высокосернистой 
нефтяной смеси. Urals получается смешением в системе трубопроводов 
«Транснефти» тяжёлой высокосернистой нефти Урала и Поволжья (содер-
жание серы в которых достигает 3,0%, а плотность в градусах API 1 не пре-
вышает 26–28) с лёгкой западносибирской нефтью Siberian Light (содержа-
ние серы 0,57%, плотность –  36,5 градусов API). Итоговое содержание серы 
в нефти сорта Urals должно составлять не более 1,2–1,4%, а плотность 
в градусах API –  31–32  (или  860–871 кг/м³).  Для  сравнения,  сорта Brent 
и WTI имеют плотность 38–40 градусов API, и содержание серы не более 
0,2–0,4%, а ближневосточная нефть сортов Oman и Dubai имеет плотность 
30–33 градусов API и содержание серы 1,1–2,1%.

Основные производители нефти Urals –  это компании «Роснефть», 
«Башнефть», «Лукойл», «Сургутнефтегаз», «Газпром нефть» и «Татнефть». 
Стоимость российской нефти исторически определялась как цена бар-

1 Градус API –  единица измерения плотности нефти, разработанная Американским институ-
том нефти. Измерения в градусах API позволяют определить относительную плотность нефти 
по отношению к плотности воды при той же температуре. По определению, относительная 
плотность равняется плотности вещества, деленной на плотность воды (плотность воды 
принимается равной 1000 кг/м3).
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реля нефти сорта Brent с дисконтом, поскольку российская нефть явля-
ется более тяжелой и имеет высокое содержание серы [Neftegaz.RU, 2008].

Важнейшим аспектом в торговле нефтью с Индией является цено-
образование.  6 октября  2022 г.  Европейский  союз  утвердил  восьмой 
пакет экономических санкций против России, который включал в себя 
введение  потолка  цен  на российскую  нефть.  5 декабря  2022 г.  этот 
запрет начал действовать. Первоначально ограничение было принято 
странами G7 (Великобритания, Германия, Италия, Канада, США, Фран-
ция, Япония). К ним присоединились остальные страны ЕС, Австралия 
и некоторые страны Европы, не входящие в Евросоюз. При этом Япо-
ния добилась права не соблюдать установленное предельное значение. 
Этот запрет предусматривает эмбарго на морские перевозки российской 
нефти, цена которой превышает установленный потолок, зафиксирован-
ный на уровне 60 долл. за баррель. Запрещается также оказание всех свя-
занных с такой транспортировкой услуг –  например, страхование судов. 
С 5 февраля 2023 г. аналогичные ограничения стали распространяться 
и на нефтепродукты.

Поступает противоречивая информация о том, присоединилась ли 
Индия к ценовым ограничениям. В марте 2023 г. агентство Bloomberg 
написало, что Индия не будет нарушать введенный Западом лимит цен 
на российскую нефть [Андреева, 2023]. В России назвали эту информа-
цию недостоверной. При этом российские власти неоднократно заяв-
ляли, что не признают потолок цен и не будут экспортировать нефть 
в страны, присоединившиеся к этому лимиту. Во время встречи мини-
стров энергетики G7 в марте 2023 г. страны Запада пытались вынудить 
Индию присоединиться к коалиции предельных цен. Но в результате 
Индия, в целом не возражая против этой инициативы, ограничилась 
только рекомендацией  своим национальным компаниям придержи-
ваться  потолка цен  [Будрис,  2023].  15 марта  2023 г.  агентство  Reuters 
со ссылкой на источник в Министерстве нефти Индии сообщило, что 
Индия  не подписывала  никаких  соглашений  с западными  странами 
о введении  ценовых  ограничений  на российскую  нефть  [Мингазов, 
2023]. Видимо, это достоверная информация, т. к. поставки нефти стре-
мительно растут. К тому же в России с 1 февраля 2023 г. вступил в силу 
Указ президента В. В. Путина, согласно которому российским компаниям 
запрещено продавать нефть, если в тексте контракта есть условие огра-
ничения цен [Указ Президента Российской Федерации, 2022].

Индия закупает российскую нефть как по цене ниже установлен-
ного потолка, так и выше. Министр нефти и природного газа Индии Пан-
кадж Джейн заявил, что «Никто не мешает нам покупать российскую 
нефть по цене, превышающей установленный предельный уровень». Он 
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пояснил, что индийские компании «не пользуются западным сервисом» 
[Милькин, 2023].

Точная  информация  о ценах,  по которым  различные  индийские 
компании закупают российскую нефть, недоступна. Однако есть дан-
ные о средних ценах, которые, как правило, оказываются ниже введен-
ного потолка, т. к. Индия продолжает закупать нефть у России со значи-
тельным дисконтом.

В конце декабря 2022 г. агентство Reuters сообщило, что Urals про-
должает торговаться в Азии с большими скидками, т. е. по цене ниже 
установленного потолка [Андреева, 2023]. Аналитики Vortexa отмечали, 
что в январе 2023 г. средняя цена Urals составляла 53–56 долл. за баррель 
[Демченко, 2023], а в феврале –  около 50 долл. за баррель [Андреева, 2023], 
т. е. дисконт к марке Brent составлял в феврале около 30 долл.  за бар-
рель. По данным министерства финансов России,  средняя цена Urals 
в январе- марте 2023 г. составляла 48,92 долл. за баррель, а за март –  47,85 
долл. за баррель [Милькин, 2023]. Данные МЭА подтверждают информа-
цию, что в марте 2023 г. нефть и нефтепродукты из России продавались 
по ценам ниже установленного потолка. По оценкам МЭА, в марте 2023 г. 
нефть марки Urals на условиях поставки FOB (Free On Board –  продавец 
обеспечивает расходы по доставке груза на борт судна в порту отгрузки, 
а стоимость фрахта и оформление импорта берет на себя покупатель) 
торгуется на Балтике в среднем по 44,46 долл. за баррель, а на Черном 
море –  по 44 долл. за баррель [Чернышова, 2023]. Как видно, значитель-
ный дисконт марки Urals по отношению к Brent сохраняется. В марте 
2023 года вице-премьер правительства России Александр Новак пообе-
щал, что этот дисконт будет сокращаться [Андреева, 2023].

Россия и дальше планирует наращивать поставки в Индию. В марте 
2023 года российская корпорация «Роснефть» заключила с компанией 
Indian  Oil  Corporation  соглашение  о наращивании  поставок  нефти  в 
Ин дию и диверсификации сортов [Каталог Минералов.Ru, 2023].

Нефтегазовая  корпорация  Indian  Oil  Corporation  (IOC)  является 
крупнейшей  компанией  современной  Индии,  специализирующейся 
на нефтепереработке и дистрибуции ее продуктов. Она была создана 
в 1964 г. в результате слияния двух компаний: Indian Oil Company Ltd. 
и Indian Refineries Ltd.  IOC и её дочерние предприятия занимают 47% 
индийского  рынка  нефтепродуктов  и контролируют  40%  нефтепере-
рабатывающих и 67% нефтепроводных мощностей страны. Компании 
принадлежит 10 из 20 индийских НПЗ суммарной мощностью 60,2 млн т 
нефти в год. IOC управляет крупнейшей сетью автомобильных заправоч-
ных станций в стране (17606 АЗС). Также компания начинает развивать 
сеть автомобильных газозаправочных станций (АГЗС). IOC поставляет 
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газ для бытовых нужд более, чем в 47,5 млн домашних хозяйств [Indian 
Oil Corporation, 2023].

Для Индии наращивание поставок энергоносителей является крае-
угольным камнем развития национальной  экономики. Динамичный 
индийский рынок представляет большой интерес для российских экс-
портеров. По мнению экспертов, уже в ближайшие несколько лет рост 
потребления энергоносителей в Индии может обогнать Китай [Будрис, 
2023]. Для Индии возможность импортировать российскую нефть со скид-
кой дает дополнительные возможности экономического роста. Однако 
в ближайшем будущем не стоит ожидать таких же стремительных тем-
пов роста  экспорта российской нефти в Индию,  который наблюдался 
с марта 2022 г. по май 2023 г., т. к. это технически невозможно –  Индия 
уже закупает значительную долю российской нефти. С учетом плано-
вого сокращения добычи нефти в России в 2023 г. на 500 тыс. барр./сут.  
потенциал для значительного наращивания экспорта ограничен. Тем 
не менее,  если не появятся  какие-либо неожиданные обстоятельства, 
можно предположить, что Индия останется одним из крупнейших поку-
пателей российской нефти, а возможно станет и крупнейшим.
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Аннотация. В статье рассматривается роль религии в модернизации Турецкой Респуб-
лики. Ислам всегда оказывал значительное воздействие на турецкое общество. Его 
влияние было ощутимо даже в те периоды истории, когда власти проводили политику 
секуляризации. Показательной в этом отношении является деятельность различных 
мусульманских тарикатов, которые внесли весомый вклад в становление политического 
ислама в современной Турции. Особое внимание в статье уделяется специфике развития 
турецкого исламизма, который добился политического признания с приходом к власти 
Партии справедливости и развития. В правление ПСР был активизирован переговорный 
механизм с ЕС и предприняты важные в этой связи реформы по модернизации госу-
дарства. А ренессанс ислама становится частью политической либерализации. Однако 
с 2007 года ситуация в стране начинает меняться. Наблюдается тенденция к централи-
зации власти и широкой исламизации социально-политической сферы жизни. Эти два 
компонента входят в нынешний проект по модернизации Турции.
Ключевые слова: Турция, модернизация, секуляризм, Накшибенди, ЕС, кемалисты, исла-
мисты
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Abstract. The article is concerned with the role of religion in Turkiye’s modernization. Islam 
has always influenced a lot the Turkish society. It had a tangible impact even in those periods 
of history when the authorities pursued secularization policies. The activities of various Muslim 
tariqas are illustrative in this respect. Tariqas made a significant contribution to the emergence 
of political  Islam in modern Turkey. The article pays special attention to the peculiarities 
in the development of Turkish  Islamism, which gained political recognition after the rise 
to power of Justice and Development Party. Under the AKP negotiations with the EU were 
launched and important reforms in this regard were conducted to modernize the state. And the 
renaissance of Islam becomes part of political liberalization. However, since 2007 the situation 
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В последнее время турецкая модель модернизации вызывает боль-
шой интерес, что обусловлено длительным пребыванием у власти исла-
мистской Партии справедливости и развития. Многих исследователей 
волнует  вопрос  относительно  того,  насколько  политический  ислам 
может быть модернистским. Поиску ответа на данный вопрос и посвя-
щена предложенная статья.

1. Ислам во времена Османской империи и кемалистской Турции
 В османский период турецкой истории религия играла заметную 

роль в социально-политической жизни государства. Военно-бюрокра-
тическая система управления во главе с султаном (падишахом) сосуще-
ствовала с ученым сословием (улемы), проповедовавшим идеалы тео-
кратии. Эти две  структуры объединялись в единой системе «царства 
и веры» (дин-и девлет), что достигалось, с одной стороны, путем провоз-
глашения султана «тенью Бога на земле», а с другой –  включения боль-
шинства улемов в состав государственного аппарата [Мейер, 2011, с. 66]. 
Иными словами, религиозный аппарат имел широкие возможности для 
осуществления властных функций.

Так, духовенство занималось не только организацией религиозно- 
культовых обрядов и воспитанием верующих, но и изданием фетв, одо-
брявших  или  осуждавших  действия  властей,  а также  выполнением 
судебных задач через специальный институт мусульманских судей –  
кадий. Последние, помимо своих основных задач правового характера, 
призваны были также докладывать султану о злоупотреблениях мест-
ных властей [Орешкова, 2012, c. 7].

Кроме так называемого «высокого» ислама (канонические тексты, 
шариат),  носителем  которого  провозглашалось  сословие  улемов, 
в Османской  империи  также  большое  значение  имел  «народный» 
ислам. Его олицетворением были многочисленные религиозные брат-
ства, или тарикаты. Основная масса таких тарикатов была последовате-
лями суфизма –  мусульманского мистического направления. Суфийские 
братства обучали «живой» вере и «живому» общению с Богом, для них 
были характерны аскетизм и приоритет духовного над материальным. 
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«Народный» ислам оказал значительное влияние на турецкую литера-
туру, искусство, поэзию [Хорос, 2011, с. 222–223]. В XIX веке самым влия-
тельным братством в Османской Турции становится орден Накшибенди 
(Накшбандия), зародившийся в XVII веке в Индии для предотвращения 
проникновения индуистских идей в традиционный ислам [Mardin, 2006, 
p. 10]. Этот орден имел определяющее значение для развития идей исла-
мизма в Турецкой Республике.

Ислам начал терять былое значение в обществе в период Танзимата 
(1839–1876 гг.), от которого принято отсчитывать начало турецкой модер-
низации. Последняя предполагала частичную секуляризацию 1, то есть 
лишение ислама его влияния во многих значимых сферах обществен-
ной жизни.

Прежде всего необходимость реформ для модернизации государ-
ства определялась углублением в начале XIX века кризиса Османского 
султаната в связи с обострением борьбы европейских держав за господ-
ство на Балканах и Ближнем Востоке. Модернизация задумывалась вла-
стями для ослабления зависимости Турции от европейских стран и при-
ведения существующего строя в соответствие с западноевропейскими 
лекалами. Это означало учреждение многочисленных институтов в рам-
ках вновь созданной светской административной правовой системы 
[Mardin, 2006, p. 12].

Кроме того, назревшие реформы призваны были смягчить внутрен-
ние противоречия в османском обществе, в том числе межконфессио-
нальные. Пересмотр роли ислама был необходим для формирования 
единой османской идентичности, лишенной религиозной коннотации 
[Akyol,  2019].  Так  появилась идейно-политическая  концепция  «осма-
низма». Сторонники этой концепции считали, что патриотизм должен  
основываться на принадлежности не к какой-либо этнической группе 
или конфессии, а к османскому государству [Петросян, 1975, с. 143–144]. 
Так называемые  «новые османы» выступали  за либерализацию,  вве-
дение конституции и парламентарной формы правления, что должно 
было в конечном итоге  свести на нет национально-освободительные 
движения внутри империи.

Однако  идеи  «османизма»  не нашли  достаточной  поддержки 
в народной среде, так как жизнь основной массы населения Султаната 
была тесно связана с исламом. По этой причине более заметное распро-
странение получила концепция «панисламизма». Выступая за полити-
ческую либерализацию османского  государства  за счет  установления 
конституционной монархии и парламентаризма, панисламисты в то же 

1 Секуляризм (лаицизм) –  светскость.
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время  считали  необходимым  провести  своеобразную  религиозную 
модернизацию. Последняя подразумевала адаптацию ислама к совре-
менности и пересмотр основных его положений с точки зрения разума. 
Такая религия, по их мнению, могла бы служить объединительным нача-
лом для борьбы с колониальной экспансией Запада [Мейер, 2011, с. 71].

Как «османизм», так и «панисламизм» внесли свой вклад в формиро-
вание идеологии младотурков (партия «Единение и прогресс»), которые 
в начале ХХ века путем переворота установили конституционную монар-
хию в Османской Турции. Однако на фоне безудержного подъема нацио-
нально-освободительного движения на периферии империи эти концеп-
ции не смогли сплотить общество. Поэтому основным идеологическим 
подспорьем младотурецкой национальной политики стал пантюркизм, 
который получил оформление в работах З. Гекальпа. Эта доктрина была 
нацелена на укрепление цивилизационной сущности тюркской иден-
тичности и превращение Османского султаната в унитарное моноэтнич-
ное тюркское государство [Бурашникова, 2013, c. 66].

Идеи  тюркизма  сыграли  ключевую  роль  в политике  Мустафы 
Кемаля Ататюрка –  основателя Турецкой Республики. Руководствуясь 
идеологией Гекальпа, республиканское правительство Ататюрка сфор-
мулировало основные принципы развития новой Турции: национализм, 
вестернизация, этатизм [Бурашникова, 2013, c. 66].

Принцип  вестернизации  предполагал  реформу  самой  религии. 
В свое время протестантизм, появившийся в результате трансформации 
христианства, обеспечил прорыв европейской цивилизации. По мне-
нию идеологов кемализма, реформированный ислам мог бы сыграть 
такую же роль в Турецкой республике. То есть они считали, что религия 
не противоречит модернизации.

Для успешного реформирования религии, по замыслу кемалистской 
«Народно-республиканской партии» (НРП, Cumhuriyet Halk Partisi), необ-
ходимо было создать соответствующие институты западного образца. 
В 1927 г. было создано Управление по делам религии (Diyanet), целью кото-
рого являлось создание «современной» религии, основанной на рациона-
лизме и духе Просвещения. Цивилизационный выбор Турции был сделан 
в пользу Европы, которая ассоциировалась с модернизацией и прогрес-
сом. Запад стал классифицировать «турецкую модель» модернизации 
как образец для подражания для всего исламского мира [Dumont, 2003].

С другой стороны, одной из важнейших реформ М. К. Ататюрка стало 
законодательное закрепление принципа секуляризма, или разделения 
религии и государства. Благодаря этой реформе удалось заблокировать 
возможность прихода к власти религиозных и консервативных кругов. 
Однако секуляризация в кемалистской Турции отличалась от европей-
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ской: религия отделялась от государства, но при этом не объявлялась 
личным делом гражданина. Напротив, ислам находился под прямым 
государственным контролем и авторитарными методами вытеснялся 
из общественно-политической жизни страны [Саруханян, Сергеев, 2012, 
с. 13]. Если в большинстве европейских государств разделение церкви 
и власти происходило эволюционным путем, то в Турецкой республике 
лаицизм насаждался принудительно. Поэтому  турецкий  секуляризм 
нередко называют «наступательным» («assertive secularism») [Grigoriadis, 
2009, pp. 1196]. В этом смысле он напоминает французский вариант лаи-
цизма и именно так переводится на турецкий язык –  «laiklik».

Парадокс  «наступательного  секуляризма»  в Турции  заключался 
в том,  что  он не привел к полному исчезновению ислама из общест-
венно- политической  жизни:  напротив,  религиозный  фактор  сохра-
нялся и эксплуатировался в интересах государства. Так, в Управлении 
по делам религии могли быть представлены лишь сунниты, а христиане 
и алавиты данного права не имели [Crisetig, 2021]. Кроме того, суннит-
ские мечети строились за счет средств бюджета по всей стране, вклю-
чая те регионы, где превалировало алавитское население. Таким обра-
зом, есть основания полагать, что суннизм использовался кемалистским 
правительством как объединительный фактор в построении турецкой 
национальной идентичности. Постепенно формировался так называе-
мый «тюрко-исламский синтез» [Grigoriadis, 2009, p. 1197].

2. Становление и эволюция политического ислама  
в современной Турции

Несмотря на все усилия авторитарного режима М. К. Ататюрка идео-
логический  сплав тюркизма  с модернизированным исламом не смог 
изменить мироощущения рядовых граждан из турецкой глубинки. Кема-
листская  элита не сумела  выработать  альтернативную  систему цен-
ностей,  ориентированную на конкретные  социальные  группы:  сель-
ское население  страны, бедные  слои, переехавшие из села в город, и 
зарождавшийся  средний  класс.  Отсутствие  подобной  системы  стало 
серьезной проблемой в контексте политического и экономического раз-
вития государства: открытым оставался вопрос включения этих групп 
в общий процесс. Другими словами, все упиралось в проблему форми-
рования идентичности турецкого народа.

Заполнить  образовавшийся  вакуум  в ценностных  ориентирах 
у вышеназванных категорий населения были призваны альтернатив-
ные  социально-этические  парадигмы.  И они  были  успешно  предло-
жены многочисленными исламскими сообществами [Yavuz, 2003, р. 4]. 
Мусульманские братства, хоть и нелегально, но продолжали функцио-
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нировать в эпоху кемализма и вызывать живой интерес у народа. Так, 
именно в республиканский период Саид Нурси, основатель авторитет-
ного религиозного сообщества «Нурджулар», распространил свое вли-
яние на всю Турцию. Рукописные «письма» Нурси, которые писались 
им в заточении и распространялись подпольно, пользовались спросом 
у широкой публики [Mardin, 2006, p. 16]. Большинство таких тарикатов 
идеологически были близки к суфийскому ордену Накшибенди, укре-
пившему свои позиции еще во времена Османской Турции. Этот орден 
олицетворял  социальный ислам  [Гаджиев,  2012,  c.  169],  который мог 
удовлетворить нужды вышеуказанных слоев населения. Ведя просвети-
тельскую деятельность в деревнях и небольших городах, представители 
данного ордена создавали серьезную базу для формирования политиче-
ского ислама в Турции [Crisetig, 2021].

Различные мусульманские  сообщества  становились точкой при-
тяжения  и для многих  турок,  которые  были  недовольны политикой 
вестернизации и секуляризации. Число таких организаций возрастало. 
Например, последователем С. Нурси стал проповедник Фетхуллах Гюлен, 
основавший движение «Хизмет». Он создал обширную сеть религиозных 
школ, в которых обучались самые разные люди, включая бизнесменов 
и представителей СМИ. Впрочем, и нурджисты, и гюленисты разделяли 
взгляды ордена Накшибенди.

Примечательно,  что  модернизация  поставила  данное  братство 
перед необходимостью проведения определенных реформ. Ислам сле-
довало  привести  в соответствие  с современными  реалиями.  С одной 
стороны, его члены задались целью провести «секуляризацию» мусуль-
манской религии изнутри. Речь шла о рационализации религиозной 
практики путем  отказа  от мистических  элементов и сосредоточения 
верующих на жизни в этом мире, а не в Мире ином. С другой стороны, 
тарикат Накшибенди пытался дать собственную «исламскую» интер-
претацию ключевым компонентам модернизации, как-то демократия, 
права человека, свободный рынок и т. п. Таким образом, границы тради-
ционной религии серьезно видоизменялись [Yavuz, 2003, p. 5].

Так или иначе, все политики, которые внесли вклад в возрождение 
ислама в социально-политической жизни Турции, имели определенное 
отношение к ордену Накшибенди. Одной из таких фигур был Н. Эрба-
кан. В 1969 году он стал основателем происламского движения «Нацио-
нальный взгляд»  («Millî Görüş»), которое было создано при активной 
поддержке джамаата Искендерпаша [Соснов, 2021, c. 52]. Эрбакан также 
стал автором одноименного манифеста –  первого идеологического доку-
мента политического ислама в Турецкой Республике. Политик был убе-
жден в том, что доминирующие в международных отношениях и миро-
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вой экономике западные ценности полностью противоречат нормам 
и правилам, принятым в восточных обществах. В этом контексте всту-
пление Турции в Европейское экономическое сообщество рассматрива-
лось им как угроза ее «порабощения» христианским миром [Erbakan, 
2019, pp. 30–32]. «Справедливый порядок», за который ратовал Эрбакан, 
подразумевал, напротив, объединение мусульманских стран с целью 
противостояния Западу. По его мнению, это способствовало бы в конеч-
ном итоге возвращению исламской цивилизации ее прежнего полити-
ческого веса и влияния [Шлыков, 2008, с. 58].

Политическая активность Н. Эрбакана началась в 1970-е  гг.  «Пар-
тия национального порядка» (Millî Nizam Partisi, MNP), основанная им 
в 1970 г., была закрыта по решению Конституционного суда Турции спу-
стя год после создания. Главное обвинение против нее – угроза секуля-
ризму, которая таилась в происламской программе MNP. Все последую-
щие партии Эрбакана имели схожую судьбу. В 1996–1997 гг. он возглавлял 
правительство, и это стало переломным моментом в истории Турецкой 
Республики. Впервые за все время ее существования премьер-министром 
стал представитель политического ислама. В период нахождения у вла-
сти Н. Эрбакана  Турция присоединилась  к региональным исламским 
организациям и даже сама стала инициатором создания группировки 
D-8  (″Developing-8″,  «Восьмерка развивающихся  стран»:  Турция, Иран, 
Малайзия, Индонезия, Египет, Бангладеш, Пакистан, Нигерия). Последняя 
была задумана для обсуждения мусульманскими государствами вопро-
сов перераспределения мирового богатства в рамках нового «справедли-
вого мирового порядка» [Bayar, Tasdemir, 2021].

В конце XX в. представители политического ислама избрали доста-
точно прагматичные методы борьбы. Они примкнули к либералам, кото-
рые были сторонниками более мягкого и более «лояльного в отношении 
религии» секуляризма. Исламисты вместе с либералами вошли в круги 
так называемых «анти-кемалистов», которые указывали на коренные 
различия между англо-саксонским пониманием лаицизма и его фран-
цузским вариантом. М. К. Ататюрк, как уже было отмечено выше, в свое 
время выбрал последний, толковавший светскость как «свободу от рели-
гии». А противники кемалистов продвигали «свободу вероисповедания» 
на американский манер [Akyol, 2019].

Таким образом, реисламизация общественно-политической жизни 
в Турецкой Республике подтвердила «созревание» процессов демократи-
зации. Она выразилась в переходе от «наступательного» к «пассивному» 
секуляризму. Таковы были издержки модернизационного проекта кема-
листов [Grigoriadis, 2009, p. 1201]. К тому же социально-экономическое 
развитие государства в целом и последующая экономическая и полити-
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ческая либерализация в 1980-х гг. однозначно способствовали участию 
в политике  прежде  не допущенных  к этому  социальных  групп.  В их 
числе и оказались исламисты [Yavuz, 2003, p. 4].

3. Фактор религии в период правления  
Партии справедливости и развития

Одной из таких политических сил стала «Партия справедливости 
и развития» (ПСР, Adalet ve Kalkınma Partisi). ПСР была основана в 2001 г. 
выходцами  из бывшей  исламистской  «Партии  добродетели»  (ПД),  ее 
реформаторского крыла во главе с Р. Т. Эрдоганом. К этому времени турец-
кие исламисты осознали одну непреложную истину. Откровенно рели-
гиозная риторика не даст соответствующим партиям возможности удер-
жаться у власти. Ведь это было чревато военным переворотом и давало 
светским судебным властям полное право закрыть подобную партию 
[Саруханян, Сергеев, 2012, с. 18]. Доказательством тому была судьба всех 
партий, ассоциированных с движением «Национальный взгляд»: они 
попали  под  запрет  по решению Конституционного  суда.  Кроме  того, 
в 1997 г.  лидер  этого  движения  и идеолог  турецкого  политического 
ислама Н. Эрбакан был вынужден уйти с поста премьер-министра под 
давлением военных.

В таких обстоятельствах члены вновь созданной Партии справед-
ливости  и развития  отмежевались  от термина  «исламизм»  в офици-
альном  дискурсе:  они  предпочли  называть  себя  «консервативными 
демо кратами» (muhafazakâr democrat) –  турецкий аналог христианско- 
демократических партий Западной Европы. То есть официально партия 
квалифицировалась как центристская. Хотя по факту в преобладающем 
большинстве члены партии были представителями различных тарика-
тов, главным образом, джамаата Искендерпаша [Соснов, 2021, с. 57]. Кроме 
того, среди союзников ПСР оказались нурджисты и гюленисты, которые 
впоследствии вместе с ней вошли во властные структуры страны.

Так или иначе, это оказалось эффективной тактикой: в 2002 г. по ито-
гам выборов партия получила большинство в парламенте.

Касательно идеологии ПСР отметим, что понимание секуляризма 
как гарантии свободы вероисповедания стало ключевым элементом ее 
политики. С одной стороны, это позволяло ей удовлетворить основные 
запросы верующих, не посягая при этом на конституционный принцип 
лаицизма. С другой –  исламисты в то же время выступали за демократи-
ческие свободы, или, как уже отмечалось выше, происходило сближение 
политического ислама с либеральными западными ценностями.

ПСР ратовала за скорейшее вступление Турции в ЕС. А интенсивные 
реформы по модернизации 2000-х гг. были как раз обоснованы стремле-
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нием правительства соответствовать Копенгагенским критериям, выдви-
нутым этим интеграционным объединением [Шлыков, 2015, c. 113].

Приведем  несколько  примеров  подобных  преобразований.  Так, 
Совет национальной безопасности Турции получил статус гражданского 
органа с консультативными полномочиями. Это значительно сужало 
возможность вмешательства в политику  со стороны военных. Кроме 
того, был снят запрет на обучение на языках этнических меньшинств, 
включая курдский, чего нельзя было вообразить в правление кемалист-
ской Народно-республиканской партии. В числе других реформ можно 
назвать отмену режима чрезвычайной ситуации в юго-восточных рай-
онах страны (с преимущественно курдским населением); официальное 
провозглашение  равноправия  мужчин  и женщин;  отмена  смертной 
казни в мирное время и т. п. [Сочнева, 2011, c. 66].

В процессе социально-политической либерализации особое внима-
ние уделялось курдскому вопросу. Курды были более близки по своим 
убеждениям исламистам, нежели кемалистам. Ведь М. К. Ататюрк, сле-
дуя принципам тюркского национализма,  считал необходимым про-
вести  ассимиляцию  курдского  этноса  с турками.  ПСР же,  напротив, 
до 2014 г. выступала за расширение прав курдов и мирное урегулиро-
вание  с боевиками РПК  («Рабочая партия Курдистана»;  организация, 
признанная террористической в Турции). По этой причине поддержка 
курдского электората стала одним из важных факторов успеха Партии 
справедливости и развития на выборах в 2002, 2007 и 2011 гг.

Примечательно, что ПСР стремилась к присоединению Турции к ЕС 
не только по идеологическим соображениям. С тактической точки зре-
ния, партия видела в Европе  главного  союзника во внутриполитиче-
ской борьбе против Народно-республиканской партии [Шлыков, 2008, 
с. 67–68]. Ведь опираясь на ЕС,  традиционно выступавший за либера-
лизацию политической  системы в Турции,  исламисты могли  выдви-
гать обоснованные обвинения в авторитаризме в адрес кемалистского  
режима.

Тем не менее, планам турецкого правительства относительно евро-
интеграции не суждено было сбыться. С 2006 г. процесс застопорился. 
И хотя  с тех  пор  он  не раз  возобновлялся,  это  не приводило  к сколь- 
нибудь значимым результатам. Европа избрала политику затягивания 
переговоров. В Турции же это интерпретируется как очевидное нежела-
ние ЕС принимать мусульманское государство [Эрдоган уверен, что ЕС 
не хочет…, 2019].

Несостоявшееся присоединение Турции к ЕС,  как ни странно, не 
нарушило политических перспектив исламистской Партии справедли-
вости и развития. На выборах 2007 г. ПСР одержала убедительную победу, 
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а президентом страны был избран А. Гюль –  кандидат от исламистов. 
Последнее означало переход исполнительной власти от оппозиционной 
Народно-республиканской партии к Партии справедливости и развития. 
Результаты выборов показали, что ПСР уже обладала достаточной народ-
ной поддержкой, чтобы противостоять кемалистам. Соответственно, для 
этих целей ей больше не нужно было манипулировать «фактором ЕС».

Однако фактическая заморозка переговорного процесса с Евросо-
юзом в 2006 г. все же не обошлась без последствий. Она, главным обра-
зом, «подавила» реформаторский дух ПСР. Поэтому проводимые с 2007 г. 
реформы уже имели другой подтекст. Они были направлены, во-первых, 
на дальнейшую консолидацию власти, а во-вторых, на сопряжение про-
цессов исламизации и модернизации.

Говоря о первой категории преобразований, отметим следующие. 
В 2010 г. по итогам референдума была одобрена важная для политиче-
ского ислама конституционная поправка. Она среди прочего включала 
ограничение возможностей Конституционного суда Турции по закры-
тию политических партий. Кроме того, данная корректировка Основ-
ного  закона  создавала  необходимые  условия  для  начала  курирова-
ния гражданскими судами дел, возбужденных в отношении военных 
[Johansson-Nogués, Jonasson, 2011, p. 124]. Это заметно ослабило позиции 
суда и армии –  главных «недоброжелателей» ПСР.

Летом 2016 г. в стране была произведена неудачная попытка воен-
ного переворота. В рамках режима ЧП, который в срочном порядке был 
введен Р. Т. Эрдоганом и продлился до июля 2018 г., последовали массо-
вые увольнения, задержания и аресты. Репрессии коснулись в том числе 
вооруженных сил, органов внутренней безопасности и судебной власти 
[Алексенко, Сапронова, 2017].

События 2016 г. создали благоприятные условия для продвижения 
Партией справедливости и развития своих реформ по укреплению вла-
сти.  К примеру,  в 2017 г.  в Турции  состоялся  референдум  о внесении 
изменений в Конституцию. По итогам этого голосования большинство 
участников поддержало переход Турецкой Республики от парламент-
ской к президентской форме правления [Олейник, 2017].

Иными словами, на лицо крен в сторону авторитаризма в Турции. 
Это  вполне  соответствует  неоимперской модели модернизации,  для 
которой характерна централизация политической власти. В такой обста-
новке власть, в частности, обеспечивает относительно скорую мобили-
зацию внутренних ресурсов для выполнения поставленных задач [Лоба-
нов, 2016, с. 91].

Переходя к исламизации современной Турции, сразу отметим, что 
на данный  момент  в стране  отсутствуют  условия  для  установления 



119
ПОЛИТИКА

Гасанова А. Б. Роль ислама в социально-политической модернизации Турции...
Восточная аналитика. 2022;13(3):109–123

ISSN 2227-5568 (Print)

119
ПОЛИТИКА

Гасанова А. Б. Роль ислама в социально-политической модернизации Турции
Восточная аналитика. 2023;14(3):109–123

откровенно исламистского политического  режима. И дело не только 
в конституционно закрепленном принципе лаицизма.

Во-первых,  серьезное  сопротивление исходит  от той  части насе-
ления, которая придерживается  своего привычного  светского образа 
жизни. Показательными в этом отношении стали масштабные анти-
правительственные выступления в ряде городов страны в 2013 г., также 
известные  под  названием  «протесты  в парке  Гези»  [Ерёмина,  2013]. 
Во-вторых, правящая партия с 2018 г. состоит в коалиционном прави-
тельстве  с ультраправой  Партией  националистического  движения 2 
(ПНД), которая привержена идеям тюркского национализма. Поэтому, 
при всем желании, у ПСР нет свободы действий в том, что касается реа-
лизации строгой исламистской повестки.

Тем не менее,  партия  Р. Т. Эрдогана  сделала  достаточно  для  того, 
чтобы говорить о «ренессансе ислама» в Турции. Этот процесс препод-
носится как часть модернизационного проекта. Правительство пыта-
ется сохранить в обществе баланс между традиционностью и современ-
ностью. Такой подход укладывается в понятие «модернизации в обход 
модернити 3». Она предполагает сохранение национальной культуры 
страны и отказ от навязывания обществу западных ценностей. В при-
менении к Турции данный феномен получил оформление в концепции 
«неоосманизма», которая пронизана ностальгией по османскому про-
шлому и стремлением к девестернизации [Шлыков, 2018].

Приведем конкретные примеры исламизации в Турции. Прежде 
всего, необходимо указать на рост удельного веса религиозного обра-
зования. Реформы, проведенные Партией справедливости и развития, 
преобразовали религиозные школы из факультативного в неотъемле-
мый элемент образовательной системы. Так, вступительные испытания, 
введенные для поступающих в среднюю школу, коснулись всех образо-
вательных учреждений данной категории, кроме школ имам-хатибов 
(училища для подготовки профессиональных имамов). Иными словами, 
теперь все те ученики, которые не набрали достаточно баллов для обу-
чения в других школах, автоматически зачисляются в религиозные учи-
лища [Cornell, 2015].

Не менее  важным показателем повышения  роли ислама  в соци-
ально-политической жизни государства является легализация деятельно-
сти религиозных орденов (джамаатов). В качестве иллюстрации можно 
назвать джамаат Исмаил ага. Члены этого братства живут в своеобраз-

2 Последние всеобщие выборы в Турции, прошедшие в мае 2023 г., в очередной раз под-
твердили этот тандем.
3 Концепция получила развитие в работах таких исследователей, как А. Абдель-Малек, 
А. Турен, С. Хантингтон, Ш. Эйзенштадт и т. д.
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ном «исламском гетто» в самом центре Стамбула [Pirický, 2012, p. 538]. 
Ни центральные, ни местные власти не ограничивают его деятельность, 
поэтому этот джамаат нередко называют «государством в государстве». 
Последователи Исмаил ага не только свободно «пропагандируют» свои 
ценности, но и оказывают населению широкую социальную поддержку, 
как-то содействие в поиске работы, финансовых ресурсов и т. п. Взамен 
на такую лояльность правительства они, в свою очередь, поддерживают 
политику правящей партии ПСР [Pirický, 2012, p. 553–557].

Большое значение в контексте исламизации общественной жизни 
в Турции имеют также реформы относительно свободного ношения хид-
жаба. Запрет на его ношение на госслужбе был введен в 1925 г., а в отно-
шении  студенток  вузов  данный  закон начал  действовать  с 1980-х  гг. 
В 2010 г.  турецкое  правительство  сняло  запрет  на ношение  данного 
религиозного атрибута в университетских кампусах. В 2013 г. женщины 
в мусульманском головном уборе появляются в государственных орга-
нах.  В 2017 г.  запрет  на ношение  хиджаба  был  аннулирован  в рядах 
вооруженных  сил  страны  [Turkey  lifts military  ban…,  2017].  Турецкий 
президент даже рассматривает возможность закрепления права жен-
щин покрывать голову по-мусульмански в новой Конституции страны 
[Кошечкина, 2022], которую планируется принять в 2023 г. –  к столетию 
республики [Беленькая, Кривошеев, 2021].

* * *
Итак, в Турции ислам играет особую роль в социально-политиче-

ской жизни общества. Это верно как с исторической точки зрения, так 
и в нынешних реалиях. Несмотря на глубоко укоренившийся в этом госу-
дарстве принцип секуляризма, сегодня политический ислам находится 
на пике своего развития. И именно он задает свой особенный тон модер-
низационным процессам в стране.
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Аннотация. Хотя в Турции фаворитизм и протекционизм на государственной службе, 
в экономической жизни, в образовательной системе и других сферах официально осуж-
дается, неформальные отношения имеют широкое распространение и направлены 
на перераспределение ресурсов (материальных и нематериальных) в обход установ-
ленных формальных процедур. Использование покровительства или влияния для полу-
чения выгоды известно в Турции как «торпиль». Эти отношения внешне напоминают 
аналогичную практику в арабских странах, где в основе патронажно-клиентарных отно-
шений лежат родовые связи или разделения на «свой-чужой» (асабия). Протекция вли-
ятельных родственников или знакомых обеспечивает продвижение по службе, прием 
на работу, играет важное значение при ведении бизнеса. Лицо, прибегающее к торпилю, 
обычно уже имеет связь (родственную, религиозную, политическую, дружескую), а полу-
чив покровительство, сохраняет лояльность и обязательство ответной услуги.
Практика протекционизма, с одной стороны, основана на социальном обмене –  обмене 
некой пользой, благом, лояльностью, влиянием, с другой –  на построении патронажно- 
клиентарных сетей, которые позволяют капитализировать влияние своего положения 
(выстроить отношения со многими клиентами).
Автор предлагает модель построения отношений покровительства, известных как «тор-
пиль», в которых патронажно-клиентарная составляющая, основанная на личной выгоде, 
преобладает над традиционной-нормативной и эмоционально-личностной. Именно эти 
составляющие играют роль в соблюдении ответных обязательств в аналогичных нефор-
мальных отношениях «гуаньси» (Китай) и «васата» (арабских мир).
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Abstract. Informal relations in Turkish society have much in common with informal social 
networks  in Arab countries, where  favoritism and clientelism are based on kinship and 

This work is licensed under a Creative Commons 
Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0).

© Grafov D. B., 2023
© Eastern Analyti cs, 2023



ISSN 2227-5568 (Print)

125
ПОЛИТИКА

Графов Д. Б. Неформальные отношения в Турции, основанные на протекции...
Восточная аналитика. 2023;14(3):124–146

Контент доступен под лицензией Creative Commons «Attribution-
ShareAlike» («Атрибуция-СохранениеУсловий») 4.0 Всемирная.

© Графов Д. Б., 2023
© Восточная аналитика, 2023

separation into ʺfriend and foeʺ (asabia). Nepotism and cronyism are used to get a job or 
promotion and play an important role in running a business. A person who asks for patronage 
puts himself in the position of a client and has a duty of loyalty or return service. In Turkey, 
favoritism is also based on social exchange. Protection is provided in exchange for loyalty, 
benefits, influence or other valuable ties. A patron providing protection invests his own social 
capital. A client who has received protection takes social capital on credit.
The author uses the framework of the theories of social networks and social capital to create 
a patron-client network model, known in Turkey as “torpilʺ. The peculiarity of torpil relations 
is the dominance of rational (material) determinant over traditional, tribal and emotional 
(personal-life  inclusion) determinants that don’t guarantee, but help fulfill obligations  in 
informal relations. This is the difference from such informal relations as “Guanxiʺ (China) and 
“Wastaʺ (Arab countries).
Keywords: torpil, Turkey, patronage, loyalty, social capital, social network
For citation: Grafov D. B. Informal Relations in Turkey Based on Patronage and Social Exchange. 
Eastern Analytics. 2023;14(3):124-146. (In Russ.) https://doi.org/10.31696/2227-5568-2023-
03-124-146

«Торпиль» (torpil) 1, как способ получения доступа к ресурсам (в пер-
вую очередь государственным и общественным) с использованием лич-
ных  связей,  в целом похож на «васату»,  известную  в арабском мире, 
и на китайский конструкт «гуаньси». «Васата» 2 основывается на семей-
ных  и клановых  отношениях  и также  может  давать  преимущества 
для  получения  лучшей  работы  и быстрого  продвижения  по службе 
[Al-Ramahi, 2008, p. 36]. От «васаты», которую можно рассматривать как 
обязательную лояльность семье и традицию помощи родственникам, 
основанную на дихотомии «свой-чужой» (асабия) 3, «торпиль» отлича-
ется тем, что использует не только родственные связи. Оказываемая про-
текция подразумевает лояльность и патронажно-клиентарные отноше-
ния. Турецкая практика протекционизма не обязательно подразумевает 
эмоциональную привязанность и включенность в личную жизнь, что, 
как правило, присутствует между китайцами в отношениях «гуаньси». 
«Торпиль» используется не только для продвижения по службе, устрой-

1 Одно из определений "торпиля" –  предпочтение кого-то перед другими, кумовство или 
фаворитизм (kayırmacılık или iltimas). Смысловое значение восходит арабскому языку и озна-
чает держать кого-то за руку или нижнюю часть чьего-то кафтана, просить об одолжении или 
ходатайствовать о получении выгоды. [Özkanan, Erdem, 2014].
2 От арабского "Wāsiṭah" –  وَاسِطة. Этот термин может переводиться с арабского, как посред-
ник, медиум (الواسطة) и референтен как действию, так и лицу, которое прибегает к этому дей-
ствию. Отношения, возникающие при этом, обозначаются как Wasata. От глагола yatawassat 
 ,что значит посредничать, искать середину или компромисс. [Cunningham, Sarayrah ,(التوسط)
1993].
3 "Асабийя" (Asabiyyah, عص��ةة) может переводиться, как "чувство группы" или "солидарная 
сплоченность", преданность определенной группе в независимости от обстоятельств. [Weir, 
2007, p.191].
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стве на работу, но и в бизнесе. В повседневной жизни протекция вос-
принимается, как обычное явление и проявляется практически во всех 
аспектах социальной жизни. Хотя при устройстве на госслужбу суще-
ствуют процедуры, уравнивающие претендентов на замещение офици-
альных должностей (например, государственный экзамен), «торпиль» 
позволяет обойти и их [Özkanan, Erdem, 2014, рp. 179–180]. Круг людей, 
к которым обращаются за протекцией, достаточно широк. Кроме род-
ственников  влиятельные  связи  ищут  у друзей-единомышленников, 
бывших одноклассников и друзей детства, у тех, с кем связала служба 
в армии и принадлежность к одной конфессии, религиозной общине, 
а также у земляков и соседей.

Исследованию «торпиля» посвящено намного меньше работ, чем, 
например,  китайским  неформальным  связям  «гуаньси».  Например, 
турецких исследователей интересовали отличия «торпиля» от «гуаньси» 
[Ergelen, 2017, рp. 58–75], оценка этих отношений с точки зрения закона 
[Aktan, 2022]. Другие авторы рассматривали «торпиль» как часть патро-
нажно-клиентарных связей в турецкой политике [Heper, Keyman, 2006], 
а также исследовали влияние на общественную жизнь и бизнес [Tüzüner, 
2014].  Теоретической  основой,  как правило,  являются  сетевая  теория 
(Network Theory) и теория социального обмена (Exchange Theory).

В Турции фаворитизм и протекция на государственной службе, в эко-
номической жизни, в образовательной системе и других сферах офици-
ально осуждаются. Статья 70 Конституции Турецкой Республики гаран-
тирует право каждого гражданина на государственную службу, прием 
на неё  без  дискриминации,  только  в соответствии  с квалификацией 
и качествами, требуемыми должностными обязанностями. Это повто-
ряет Закон о государственных служащих № 657 [657 Sayılı Devlet, 1965]. 
В Конституции и соответствующем законе провозглашается привержен-
ность принципам заслуг и равенства перед законом: «вступление в долж-
ность на государственной службе, продвижение по службе и повышение 
в квалификационном классе,  увольнение  с должности основываются 
на заслугах и равных возможностях».

Однако декларируемые права не имеют практической ценности. 
Оценка квалификации, требуемой должностными обязанностями, осу-
ществляется неким начальствующим лицом, т. е. субъективно. Кроме 
того, в статье 59 «Закона о государственных служащих» № 657 приво-
дится  длинный  список  «исключительных  должностных  лиц»  (вклю-
чающий даже  государственных  артистов и спортивных  советников), 
в отношении которых не действуют общие положения данного закона, 
касающиеся классного чина, назначения, повышения по службе, госу-
дарственных экзаменов. Отход от соблюдения общих принципов и усло-
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вий приема на работу «ради интересов государства» дает широкие воз-
можности для субъективных кадровых решений, когда принцип «заслуг» 
означает  заслуги  перед  определенными  начальственными  лицами. 
С одной стороны, это ведет к приватизации бюрократических институ-
тов влиятельными лицами, обладающими положением в политической, 
административной,  экономической  системах  государства,  с другой –  
придает легитимность в общественном сознании системе фаворитизма 
и покровительства. Список и функционал исключительных должност-
ных лиц  в Турции постоянно  расширяется.  Также из этой  категории 
открывается возможность легко и быстро перейти на другую государ-
ственную должность [Aktan, 2022]. В первую очередь основой для «тор-
пиля» являются родственные связи. Эту реальность иллюстрируют рас-
хожие слова из песни: «У тебя нет дяди в Анкаре, почему ты родился?»  
[Ergelen, 2017].

В широком смысле «торпиль» является не только помощью близ-
кому человеку в обходе бюрократических или административных про-
цедур, но и социальной инвестицией –  обменом на лояльность или усло-
вием взаимной услуги в будущем. Родственные связи в данном случае 
являются дополнительной гарантией лояльности и расчета за оказан-
ное содействие.

В бюрократических структурах, где начинают действовать правила 
«торпиля», меняется вся логика управления. Разделение на более профес-
сиональных и менее квалифицированных сотрудников перестает иметь 
значение. Это сказывается на качестве управления и бизнеса. В среде, 
где  действуют  назначенцы,  получившие  должности  благодаря  «тор-
пилю», происходит  отрицательный отбор. Непрофессиональные или 
посредственные сотрудники желают приобщиться к кругу избранных 
и стать тоже «элитой». Они понимают, что хорошие отношения с колле-
гами, приближенными к руководству (имеющими «торпиль»), выгодны 
облегчением или улучшением условий работы, а также сулят повыше-
ние в должности. Практикой в кадровом отборе становится ориентация 
на послушание и лояльность, а не на компетенции и достижения [Aydın, 
2012, p. 60]. Негативный отбор приводит к тому, что квалифицирован-
ные сотрудники понимают, как мало их способности влияют на продви-
жение по службе [Araslı, Bavik, Ekiz, 2006, p. 305]. Отсутствие организаци-
онной справедливости, формирование вокруг фаворитов руководства 
«элиты»,  не обладающей  компетенциями,  снижают  производитель-
ность и толкают профессионалов к поиску работы, где они почувствуют 
себя оценёнными по достоинству [Mutlu, 2000]. Следствием фаворитизма 
являются снижение конкурентоспособности бизнеса и характерная для 
Турции утечка квалифицированных специалистов.



128

ISSN 2227-5568 (Print)

POLITICS
Grafov D. B. Informal Relations in Turkey Based on Patronage...
Eastern Analytics. 2023;14(3):124–146

«Торпиль»,  как  в общественных  и индивидуальных  отношениях, 
так и с точки зрения правильного функционирования бюрократических 
институтов и политической системы  (политических партий) является 
серьезной проблемой несправедливого распределения влияния и ресур-
сов. Проблема фаворитизма смыкается с коррупцией, но криминального 
состава «торпиль» не образует (если отсутствует факт взятки), хотя и при-
ближается к нему, если у патрона и клиента имеются общие финансовые 
интересы. Эффективной борьбе с коррупцией препятствуют интересы, 
основанные  на родственных  связях,  дружеских  отношениях,  скрытое 
давление со стороны влиятельных людей, местничество, интересы бюро-
кратических и политических кланов  (политическое покровительство) 
[Yil maz, Kilavuz, 2002]. Протекция является общей характеристикой для 
непотизма, кронизма, других типов фаворитизма и коррупции. В случае 
коррупции социальная связь монетизируется и поддерживается не за счет 
обязательств взаимной услуги, а в основном через финансовый интерес.

Также можно провести границу между покровительством в рамках 
обмена услугами в личных целях и переходом обмена услугами в обмен 
влиянием, когда происходит капитализация влияния как социального 
капитала. Точно также натуральный обмен товара на товар может пере-
ходить в торговлю. Чем большим числом влиятельных связей распола-
гает индивид, тем легче он может извлекать посредническую прибыль 
и увеличивать социальный капитал, оказывая услуги одним за счет зна-
комства с другими. Когда социальный капитал посредника возрастает, 
его клиентела способна приобрести сплоченную структуру и стать силой 
против других индивидов и групп. Это может иметь негативные послед-
ствия на уровне институтов –  взращивание за счет привилегий лично 
преданных «команд» и полную приватизацию бюрократического инсти-
тута. В этом смысле предложение работодателя претенденту на долж-
ность предоставить «торпиль» может служить поиску новых влиятель-
ных связей с теми, кто готов поручиться за соискателя.

Укорененность в культуре
Со времен  Османской  империи  патронажно-клиентарные  отно-

шения пронизывали все турецкое общество с самого низа, начинаясь 
с потребности  крестьян  иметь  покровителя  из числа местной  знати 
(ayan) [Hourani, 1968]. «Аяны» имели право на аренду государственных 
земель и сбор налогов после распада традиционной системы землевла-
дения в XVII–XVIII вв. 4 В части личной безопасности и сохранности соб-

4 Ранее права использования государственных земель и сбор налогов находились у полу-
чивших участки во владение.
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ственности крестьяне также зависели от знати, особенно при отсутствии 
эффективной центральной власти. Кто-то из знати мог защитить от про-
извола местных чиновников. В конце XIX в. власть султана в провин-
циях усилилась, на смену податной системе и аянам пришел новый тип 
местной влиятельной знати –  преуспевающие торговцы из небольших 
городов (eşraf) и крупные землевладельцы (ağa) [Lewis, 1961]. Провин-
циальная аграрная элита, которую составляли и члены знатных семей, 
могла защитить крестьян от самоуправства чиновников и выступить 
посредником между центральным правительством и местным населе-
нием [Sayari, 2011]. Еще одной влиятельной стратой, имевшей своих кли-
ентов, были провинциальные религиозные деятели, влиявшие на низ-
шие классы, окормлявшие духовно, дававшие образование. Их значение 
возросло, когда власти повели страну по пути секуляризации [Mardin, 
1973]. На духовенство обращала внимание власть, религиозное населе-
ние продолжало искать в них опору.

После появления политических партий их лидеры стали нуждаться 
в поддержке «на земле». В провинции такую поддержку невозможно 
получить без благоволения местной элиты, никакой региональный офис 
не смог бы эффективно работать без вовлечения региональной знати 
в политический процесс. Члены знатных семей занялись политикой 
в качестве депутатов парламента и местных партийных начальников. 
Партии обещали им взамен покровительство их экономических инте-
ресов в управленческих коридорах [Rustow, 1966]. Этот процесс только 
усилился во время однопартийной системы с 1923 по 1946 гг., когда един-
ственной  официальной  партией  осталась  Народно-республиканская 
партия (тур. Cumhuriyet Halk Partisi). Ей также требовалось привлекать 
в провинциях в свои ряды влиятельных людей. Их продвижение в каче-
стве депутатов парламента или руководителей местных организаций 
усиливало региональную элиту (в первую очередь торговцев) в возмож-
ностях оказывать влияние наверху и одновременно укреплять экономи-
ческое и социальное влияние на сельских жителей за счет тесных свя-
зей с правительством.

Жесткая сельская иерархия, где крестьянин зависит практически 
во всем от крупных торговцев, определяющих цены на продукцию, ока-
залась востребованной и во времена либерализации политической сис-
темы  и многопартийности.  Основная  часть  избирателей  оставалась 
в провинции, их  голоса находились под  влиянием провинциальных 
патронов. Эта элита осознавала свои возможности, перспективы исполь-
зовать свое влияние и поучаствовать в политике. Партийное руковод-
ство тоже нуждалось в кадрах на местах. Не только с голосами клиентов, 
но и с деньгами и амбициями. В Турции сложился особый вертикаль-
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ный тип политической мобилизации, когда партии через местную элиту, 
а та через свои клиентистские сети, мобилизуют голоса провинциаль-
ных избирателей в поддержку нужной кандидатуры. В этом отличие 
от горизонтальной мобилизации, свойственной странам с устойчивой 
демократией,  где  граждане объединяются,  отстаивая  свои интересы, 
самостоятельно голосуя за того, кто эти интересы выражает. В Турции 
местные патроны часто конфликтуют, и соперничество между видными 
клановыми лидерами ложится в основу партийного строительства на 
местах. Сети клиентуры, построенные вокруг разногласий между патро-
нами, являются хорошей основой для региональных партийных органи-
заций [Sayari, 2011].

Таким образом, и в политической жизни сложилась ситуация, когда 
никакое важное дело в обход влиятельных людей не могло иметь шан-
сов на успех. Но в то же время партийная конкуренция и потребность 
местных элит в голосах в период выборов дали возможность и клиен-
там не только получать больше за свои услуги, но и менять патронов 
на лучших условиях.  Это  дало импульс к появлению некого подобия 
торга в патронажно-клиентарных отношениях.

В дальнейшем политические  партии на местах  взращивали или 
присылали  собственных  политических  функционеров  (активистов), 
которые в обход местных элит занимались тем же самым: протекцией 
сторонников или вознаграждением –  в том числе и коллективным воз-
награждением в виде дотаций, дорог, других социальных и инфраструк-
турных улучшений –  в обмен на электоральную поддержку [Sunar, 1990]. 
Партийные сторонники на местах быстро овладевали искусством вер-
бовки электората, сами претендуя на роль патронов, обещая за голоса 
на выборах работу в бюджетных службах, используя другие государствен-
ные и административные ресурсы. То есть число предложений (и участ-
ников) оказывать протекцию в обмен на лояльность возросло, а сама 
механика отношений, основанных на социальном обмене, получила раз-
витие. Аналогичную картину можно наблюдать в Анкаре в офисах поли-
тических партий и парламенте. За внешней политической повесткой 
всегда присутствует второй слой –  улаживание дел клиентов через обмен 
услугами или торговлю политическим влиянием. Этим занимаются пар-
тийные функционеры, сами депутаты Великого национального собрания 
и их помощники. Обычно это трудоустройство нужных людей в государ-
ственные агентства, муниципальные предприятия, зависимые от госу-
дарства компании, продвижение по службе через влиятельных чиновни-
ков или корпоративных бюрократов, устройство в престижные учебные 
заведения или помощь в поиске льготного медицинского обслужива-
ния. Все ресурсы, контроль над которыми политики получают в резуль-
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тате победы на выборах, могут быть использованы для торговли влия-
нием. Сюда же входят лоббизм (особенно в сфере застройки) и медиация 
коммерческих интересов [Kocaoğlu, 2003, Pp. 50–53]. Вокруг влиятельных 
политиков, как правило, есть приближенные, которые занимаются про-
текцией на коммерческой основе.

Хотя в некоторых восточных и центральных провинциях традици-
онные иерархические связи между местными нотаблями, племенными 
лидерами, членами знатных семей, крупными землевладельцами, рели-
гиозными авторитетами и их клиентами продолжают сохранять акту-
альность, турецкое общество значительно изменилось с урбанизацией 
70-х и либерализацией экономики 80–90 гг. Многие жители аграрных 
районов  стали перебираться в крупные  города. О проблемах  с разме-
щением в городах свидетельствуют целые районы незаконно возведен-
ных лачуг (gecekondu). Вопрос устройства в городе, доступа к обществен-
ным сервисам с помощью родственников или знакомых стал типичным 
сюжетом патронажно-клиентарных отношений. Но теперь  эти  связи 
не обязательно строго вертикальные, а значительно более вариатив-
ные и разнообразные в части выбора того, кто может помочь. В турец-
ком обществе существуют горизонтальные отношения на равноправной 
основе, которые основаны на взаимопомощи (imece) 5.

На городскую бедноту также обращают внимание политически пар-
тии. Около трети избирателей приходится на три мегаполиса –  Стам-
бул, Измир, Анкару [İncioğlu, 2002, p. 73]. Наградой за голоса может быть 
обещание трудоустройства в муниципальные службы в случае победы. 
С ослаблением  секулярных принципов  большое  значение  в построе-
нии протекционистских отношений в городе стали играть религиозные 
связи и исламские лидеры. С их точки зрения прибегать к «торпилю», 
с одной стороны, может быть незаконным, с другой –  допустимо. Полу-
чение чего-то, на что проситель не имеет права, порицается,  т. к.  это 
лишает такой возможности другого, кто имеет на это заслуженное право. 
Пытаться получить через посредничество то, на что ты имеешь право, 
допустимо, поскольку трудно получить то, чего заслуживаешь, обычным 
способом. Законно пытаться получить  свое по праву руками кого-то, 
кто  этому  может  помочь.  Поэтому  помощь  тем,  кто  имеет  заслуги, 
но не может получить заслуженную должность, не является фаворитиз-
мом и не требует «торпиля». Если же человек получил работу с помо-
щью «торпиля», но выполняет свою работу добросовестно, он не зани-
мает чужого места и получает деньги в обмен на свою работу, а не по 
милости патрона. Такое обращение за протекцией считается «защитой 

5 Т. е. вместе, коллективно, коллективным трудом, общими усилиями; на общей основе.
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своего права», а не «торпилем». Если же человек получил через фавори-
тизм должность, которую не заслуживает, и не соответствует требова-
ниям своей должности, не выполняет обязанности, то он присваивает 
чужую зарплату [Torpil, 2006].

Теоретическая основа отношений протекции
Оказывающий покровительство не всегда получает ответную услугу, 

но всегда –  лояльность и потенциальное обязательство (более крепкую 
связь). Оказание протекции или покровительства с точки зрения соци-
ального обмена означает социальную инвестицию: обмен капитала вли-
яния на капитал лояльности (готовность отплатить услугой за услугу), 
и, как результат, увеличение своего собственного социального капитала 
от сделанной инвестиции.

Если  отношения  строятся  не на основе  родственных  связей  или 
родовых обычаев, а создаются с «чистого листа», то, как правило, они раз-
виваются по универсальным для большинства культур правилам [Leung, 
Heung, Wong, 2008]. Механизм выглядит следующим образом (см. Рис. 1). 
В начале индивиды должны оказаться в ситуации сближения, в кото-
рой стороны воспринимают друг друга целостными надежными откры-
тыми акторами, и главное –  эта открытость свидетельствует о готовно-
сти выстроить особенные отношения, на более короткой дистанции, чем 
средне-нейтральные. Эти невербальные ощущаемые намерения прохо-
дят испытание различными ситуациями, временем. Если стороны ощу-
щают  совпадение  интересов  (ощущают  себя  «своими»  в дихотомии 
«свой –  чужой»), то от социализации может произойти переход к привер-
женности общим целям и протекции (кронизму) одного другим в зави-
симости от занимаемой позиции. Так как установление доверительных 
отношений происходит на невербальном уровне и важную роль играет 
ощущение связи, то сигналом о сближении могут выступать подарки, 
совместный отдых, дружба семьями. 

 

 

   

 

 

 

 

ситуация 

гармония 

целостность социализация приверженность протекция 
(кронизм) 

Рис. 1. Механизм возникновения отношений протекции  
[Leung, Heung, Wong, 2008].
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Акт поддержки в кронизме можно расценивать как социальную 
инвестицию в собственный социальный капитал. В случае непотизма 
возможность (а иногда и обязанность) протекции создается самим фак-
том родства. Здесь играет роль не столько приверженность общим цен-
ностям и эмоциональная привязанность, как в кронизме, но и долг куль-
турной нормы, обязанность перед другими родственниками. С точки 
зрения  теории  социального  обмена непотизм можно  рассматривать 
как социальную инвестицию в «семейное предприятие», нуждающееся 
в «докапитализации».

В «чистом» обмене ресурсами через влияние –  когда инструменталь-
ность связи очевидна обеим сторонам –  на первое место выходит мате-
риальный, коррупционный интерес, но не исключается эмоционально- 
личностная составляющая отношений [Vveinhardt, Petrauskaitė, 2013]. 
Всё многообразие связей на основе протекции можно свести к матрице, 
которая  состоит из конкретных значений системных характеристик. 
К ним относятся нормативная составляющая, эмоциональная, матери-
альный интерес, иерархическая субординация, направление инвести-
ции (получение/предоставление услуги). Любую связь, создающую про-
текцию, можно описать через совокупность системных характеристик.

Если протекция родственнику вполне может объясняться долгом 
перед родом или традицией (патронажно-клиентарная составляющая 
в родственной иерархии тоже не исключена), то покровительство в госу-
дарственных институтах или компаниях может возникать в рамках фор-
мальных процедур и бизнеспроцессов, когда зависимость (вертикаль-
ная или горизонтальная) определяется порядком работы. Минимальная 
протекция будет означать несимметричные отношения в корпоратив-
ной структуре, бюрократическом институте или органе власти. Отход 
от формальных (равноудаленных) отношений лицом, распределяющим 
или учитывающим ресурс (время, нагрузку, зачет работы) –  т. е. создание 
преференций одному сотруднику перед другим –  и будет являться соци-
альной инвестицией в виде фаворитизма. Элементарным актом протек-
ции является дружеская услуга. Получение ответной услуги не ставится 
обязательным условием. Например, у исполнителя есть выбор в очеред-
ности исполнения своих обязанностей перед другими индивидами, кото-
рые находятся в формальной зависимости от этих процедур или сроков 
исполнения. Эта власть в выборе очередности (функциональная свобода) 
и является ресурсом.

Механизм  возникновения  патронажно-клиентарных  структур 
можно проиллюстрировать следующей схемой (см. Рис. 2). Отношения 
индивидов a и b могут начинаться на равной основе. Наделяя индивида 
b неким дополнительным ресурсом (создавая более выгодные или ком-
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фортные условия) по отношению к другим в рамках стандартных проце-
дур, индивид a усиливает свою позицию в иерархии локального соци-
ума  (корпорации,  бюрократического или  общественного института). 
Получая поддержку, индивид b также увеличивает свой социальный 
капитал за счет связи с индивидом a,  обладающим неким влиянием. 
Если  отношения протекции продолжаются и сопровождаются  ответ-
ной услугой (лояльностью) со стороны индивида b, то, как правило, воз-
никает иерархия в направлении зависимости от b к a. Далее индивид a 
может масштабировать опыт, выступая в роли патрона уже по отноше-
нию к индивиду c, увеличив свою власть за счет влияния на него (вклю-
чения в свою орбиту).

Условная власть  (Power), или влиятельность патрона, будет при-
растать за счет переноса части (некой производной) потенциала кли-
ента, который пользуется его услугой (Pa + Pb’ + Pc’). Аналогичная логика 
применима в отношении клиентов b и c. Влиятельность патрона будет 
усиливать их позицию в локальной иерархии. Собственные инвести-
ции индивидов b и c в отношения с новыми членами патронажно-кли-
ентарной цепочки –  индивидами d и e будут приносить дивиденды и им 
(Pb + Pd’;  Pc + Pe’). Как вторая производная их потенциал будет добав-
ляться к потенциалу патрона a (Pa + Pb’ + Pc’ + Pd’’ + Pe’’). Установленные 
административные,  бюрократические  или  бизнеспроцессы  в такой 
структуре уже могут соответствовать не правилам, а индивидуальным 
мотивам и укоренившимся в сети личным отношениям. Можно сказать, 
что патронажно-клиентарная сеть деконструирует формальные и ней-
тральные отношения между отдельными лицами и группами.

Капитализация дивидендов от социальных инвестиций в расшире-
ние клиентарной сети и организационные усилия позволят патрону a 
увеличить свой потенциал до такой степени, которая позволит заинтере-
совать своими возможностями не только новых индивидов, равных ему, 
но и занимающих более высокую (формальную или неформальную) пози-
цию в локальной иерархии (индивиды C и D). Новые связи с вышестоя-
щим эшелоном расширяют возможности патрона a, наделяют его более 
высоким неформальным статусом A. Развитие связей с новыми клиен-
тами, в том числе и внешними влиятельными индивидами (E ext), увели-
чивает его социальный капитал (Pa + Pb’ + Pc’ + Pd’’ + Pe’’ + PC’ + PD’ + PE ext’),  
наделяя неформальным влиянием, которое ставит его выше формаль-
ных начальников в локальной иерархии.

Если предположить, что внешний индивид B ext намеревается полу-
чить место  в рассматриваемой  структуре,  то ему  следует  обратиться 
за «торпилем» к более влиятельному индивиду E ext, который будет хода-
тайствовать о нем перед индивидом A. Таким образом, патрон с помощью 
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«торпиля» получает (или усиливает) и внешние патронажно- клиетарные 
связи. «Торпиль» является своего рода актом такой торговли. С одной сто-
роны, он должен быть получен, а с другой –  принят.
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Рис. 2. Механизм построения патронажно-клиентарных связей

Данный механизм демонстрирует, как протекция одних позволяет 
приобретать  силу в торге  с другими. Этот посреднический механизм 
создает добавочный социальный капитал посредникам. Когда индивид, 
ставя себя в позицию слабого, обращается за помощью к сильному, при-
знавая его патроном,  то патрон может получить в обмен лояльность 
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индивида, демонстрирующего поведение клиента. Но намного перспек-
тивней получить обязательство ответной услуги от другого индивида, 
находящегося в сильной позиции. Тем самым усилить (утвердить) свою 
позицию, увеличить свой социальный капитал за счет связи не только 
со слабым, но и с сильным. Даже если на каком-то участке возникает 
влияние  родственных  связей,  «торпиль»  в большей  степени  связан 
именно с концепцией личного социального капитала, приобретаемого 
через патронажно-клиентарную сеть.

Практика покровительства
Наиболее  заметным  (и доказуемым)  видом  протекции  является 

непотизм.  В свое  время  вице-президент  Республиканской  народной 
партии (CHP) Халук Коч обнародовал список громких примеров непо-
тизма в высших кругах  [CHP’li,  2015]. Мехмет Шенбабаоглу,  двоюрод-
ный брат министра лесного хозяйства и водных ресурсов Вейселя Эро-
глу из ПСР 6, был назначен советником министерства в Министерство 
лесного  хозяйства  и водных  ресурсов  без  экзаменов.  Внучка  сестры 
министра  экономики  Нихата  Зейбекчи  из ПСР,  Гюльсуна  Оздемира, 
в июле 2012 г. в префектуре Денизли была назначена «директором спец-
техники». Племянник министра экономики Нихата Зейбекчи из АКП, 
Умит Хамал, был назначен директором специального пункта в муни-
ципалитете Денизли без конкурса и экзаменов. Сын депутата ПСР Над-
ждета Унювара Алааттин Унювар принят в Министерство энергетики 
и природных ресурсов и в свои 25 лет назначен советником министра 
без экзаменов и конкурса. Билал Кафечи, племянник депутата ПСР Кара-
бюка Османа Кафечи, был назначен в Управление общественных работ 
провинции Карабюк вскоре после устройства на работу в муниципали-
тете Пендик. Другой племянник депутата, Сезгин Кофейник, в этом же 
муниципалитете назначен в Управление лесного хозяйства. Сын Османа 
Кафечи, Ридван Кафечи, был назначен начальником департамента, рабо-
тая в Министерстве телекоммуникаций.

Различают политическое и социальное (межперсональное) покро-
вительство (см. Рис 3) [Özkanan, Erdem, 2014, р. 185]. Социальное покро-
вительство –  или кумовство –  основано на общем родстве, дружбе, това-
риществе,  гражданстве, принадлежности к одной профессии, одному 
племени, национальности. Суть политической протекции –  в предостав-
лении политическими партиями определенных выгод своим сторонни-
кам после их прихода к власти. К этой разновидности фаворитизма отно-
сят патронаж, клиентелизм и покровительство в служебных целях.

6 Правящая партия справедливости и развития (ПСР) (тур. Adalet ve Kalkınma Partisi)
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Рис. 3. Типология покровительства

Непотизм представляет  собой  протекцию  родственникам,  кото-
рая выражается обычно в назначении на государственную должность 
на основе родственных отношений, независимо от способностей род-
ственников. Своим влиянием для поддержки близких и дальних род-
ственников пользуются политики, бюрократы и другие самые разные 
государственные служащие, даже обладающие минимальной властью 
[Özsemerci, 2002]. Если чиновник достаточно влиятельный, то практи-
чески всех его родственников мужского пола (брат, шурин, дядя, жених, 
сын) можно обнаружить в иерархии подвластных ему институтов [Savaş, 
1997, p. 13]. Непотизм имеет место в сфере обслуживания и культуры, 
индустрии развлечений, спортивной жизни [Araslı, Bavik, Ekiz, 2006]. Слу-
чаев устройства родственников на высокооплачиваемые позиции в биз-
несе меньше. В таких случаях обычно идет речь либо об устройстве в соб-
ственный бизнес, и, как правило, это снижает эффективность бизнеса, 
препятствует инвестициям [Özler, Özler, Gümüştekin, 2006]. Либо, если 
речь идет о бизнесе партнеров, то можно говорить о зачете интересов. 
Например, взятый на работу по протекции родственник чиновника рас-
сматривается как ответная благосклонность за получение господрядов. 
А получивший синекуру родственник делового партнера служит укреп-
лению бизнессвязей и даже платой за эксклюзивные условия сотрудни-
чества. Но в большинстве случае непотизм означает приоритет родо-
вых связей над прочими социальными, т. к. в традиционных обществах 
именно родовые отношения могут гарантировать надежность взаим-
ных обязательств, чего не может гарантировать «networking». Социаль-
ные инвестиции в расширенную семью могут быть более предпочти-
тельны –  надежны, хоть и менее эффективны (с точки зрения отдачи), 
чем межперсональный «networking» капитал.
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Протекционизм между представителями одного рода или племени 
(трибализм) также можно рассматривать, с одной стороны, как тради-
цию, а, с другой –  как социальную инвестицию в актив, отдача от кото-
рого более надежна и прибыльна.

Протекционизм может возникнуть между земляками (землячество). 
«Хемшехри» (“hemşehri”) означает выходцев из той же провинции, род-
ного города, одного села [Karpat, 2003, p. 183]. Связи в провинции осо-
бенно тесные. Свойственники, просто соседи укрепляют свои отношения 
в решении общих проблем: взаимном кредитовании, помощи на свадь-
бах  и похоронах,  строительстве  жилья  и общественных  построек 
[Köse, 2008]. Вдали от малой родины они склонны поддерживать друг 
друга еще и потому, что их  семьи остались в родных местах и также 
могут нуждаться во взаимной поддержке. Модели солидарности зем-
лячества имеют в основе равные статусы. Хотя «хемшехри», оказываю-
щий услугу своему земляку, приобретает преимущество в диадических  
отношениях.

Особую  роль  играет  протекция  в политике.  Здесь  в первую  оче-
редь преследуются корпоративистские или партийные интересы тех, 
кто побеждает на выборах.  С целью укрепления партийных позиций 
при назначении на руководящие должности в государственном секторе 
соблюдаются интересы партии, включая должности более низкого ранга. 
Свою долю должностей получают партии, вошедшие в коалицию [Tutum, 
1976]. Четко определить,  где кончаются партийные интересы  (патро-
наж) и начинаются интересы самого политика, его «команды», весьма 
трудно. Патронаж –  вознаграждение за кадровую надежность, сохране-
ние секретов, заслуги и опыт, организационный ресурс. Вознаграждение 
в интересах самого политика –  за личную преданность, персональные 
услуги. Управление, основанное на патронаже (или «боссизме»), в пер-
вую очередь приводит к системе, в которой политики выстраивают аппа-
рат государственного управления в политических интересах с помощью 
проверенных и преданных людей, а квалификация, компетенции про-
фессиональных бюрократов ставятся на второе место.

Сопутствующим явлением партийного патронажа является дискри-
минация на рабочем месте по политическим взглядам из-за предвзято-
сти нового начальства. «Чужаков» даже необязательно увольнять. Тех, 
кто обладал управленческим ресурсом, просто переводят на администра-
тивно-хозяйственную работу, обслуживание офисов, подготовку экспер-
тизы, консультирование, инспекцию, где нежелательный персонал изо-
лируется или отстаивается в ожидании сигналов лояльности  [Yılmaz, 
Kılavuz, 2002, p. 20]. Бюрократия, сложившаяся на основе профессиона-
лизма и заслуг, может быть неудобна клановой демократии. Подобное 
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происходит  не только  в Турции,  но и в таких  странах  с либеральной 
политической системой, как США. Однако в Турции политические пар-
тии являются инструментом и неполитических интересов. Пойти в поли-
тику, стать политиком –  путь для очень небедных людей. В Турции пар-
тии рассматриваются как организации, которые обеспечивают и делят 
интересы бизнеса и родовых кланов [Yanık, 2002, p. 161].

Отдельно выделяют патронаж с целью укрепления личных пози-
ций, когда победившие политики или получившие назначение чинов-
ники начинают расставлять лично им (а не партии) преданные кадры. 
Назначенцы прекрасно понимают,  кому они обязаны  своим продви-
жением,  и защищают  интересы  патронов.  В качестве  «своих»  могут 
выступать не только родственники, но и те, кто проверен совместными 
делами,  разделяет  общие взгляды или иные пристрастия  [Özsemerci, 
2002, рp. 29–30]. В этих отношениях всегда существует иерархия. Патрону 
нужен легко управляемый клиент, чье благосостояние будет зависеть 
от благодетеля. В турецких министерствах трудно найти начальника 
средней руки, который считал бы, что он служит государству, обществу, 
а не министру и его заместителям, как своим личным «боссам» [Aykaç, 
1990, p. 100].

Клиентелизм  означает  протекцию,  полученную  по инициативе 
снизу. Как правило, субъект, занимающий более низкую позицию, пред-
лагает личную преданность в ожидании учета его интересов. Условия 
сделки подразумевают, что клиент предан целиком, не имеет возмож-
ности действовать самостоятельно или требовать чего-то от патрона. 
Со своей стороны патрон делится частью благ, поддерживая в клиенте 
ожидание более справедливого вознаграждения за оказываемые услуги. 
Подобная иерархия в отношениях и распределении ресурсов существует 
и в политике. Более слабые политические лидеры отдают свой ресурс 
на выборах сильному «боссу», за что потом могут рассчитывать на финан-
совую помощь или назначения в случае победы [Güneş-Ayata, 1994, p. 59]. 
Но речь идет именно о межперсональных отношениях, не о партийных 
задачах. Клиентелистские и патронажные отношения в политике и вли-
яние таких отношений на политику широко распространены [Schüler, 
2002, p. 102]. В Восточной Анатолии, известной более традиционными 
и консервативными нравами, влиятельные племенные и религиозные 
лидеры, землевладельцы, авторитетные члены клана перед выборами 
предлагают избирателям не только политические обещания, но обмени-
вают голоса на вполне конкретные индивидуальные или коллективные 
выгоды [Sayarı, 2011, p. 83]. Клиентелизм процветает и внутри партий. 
Амбициозные новички в политике быстро понимают, что их продвиже-
ние в партийной иерархии больше зависит не от политической активно-
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сти, организаторских способностей или верности партийным идеалам, 
а от правильного выбора «босса», или партийного менеджера, которому 
надо  продемонстрировать  готовность  к клиентарным  отношениям 
[Schüler, 2002, рp. 99–100].

Покровительство в служебных (или политических) целях можно 
назвать протекцией тех, кто помогает партии или чиновнику в защите 
своих  системных  интересов  внутри  оргструктуры  и тех,  кто  состав-
ляет его команду. Партии, пришедшие к власти после выборов, как пра-
вило, выделяют больше ассигнований избирательным округам, в кото-
рых они набрали наибольшее количество голосов, т. е. поддерживают 
тех чиновников, которые могли повлиять или точно повлияли на поло-
жительный  результат.  Что можно  рассматривать  как  признание  их 
роли и сигнал к установлению более тесных отношений. В политиче-
ской протекции есть важное отличие: признание определенной  сте-
пени заслуг. Это покровительство не только близким и проверенным, 
но и способным администраторам.  Данный вид протекции не всегда 
предполагает иерархические отношения. Обмен услугами может прохо-
дить на равных. В этом отличие от патронажа и клиентелизма. Некото-
рые политики считают определенные избирательные округа «домаш-
ними», где они получают устойчивую поддержку. Получив назначение, 
премьер-министр и министры, в частности, выделяют дополнительные 
ассигнования  в «свои»  избирательные  округа  в ущерб  потребностям 
других регионов, чтобы увеличить свои личные шансы переизбраться 
на следующих выборах. И наоборот, избирательные округа (главы терри-
ториальных единиц, где округа находятся) могут испытывать гнев пар-
тийных лидеров за низкую электоральную поддержку, которую в слу-
чае победы они готовы обратить в кадровую или бюджетную месть»  
[Key, 1994, p. 16].

Заключение
Экономическое поведение индивида, как правило, укоренено в его 

социальных отношениях. Человек не действует исключительно с целью 
приобретения материального богатства. Его целями являются улучше-
ние социального положения, защита традиционных (родовых) ценно-
стей и обязательств [Polanyi, 2010, рp. 88–89]. Если оставить в стороне 
непотизм, где мотивация и механизм взаимности поддержки понятны, 
то в случае возникновения протекционистских отношений между инди-
видами, ранее не связанными общими делами, не имеющими гарантий 
взаимности, наиболее сложным для исследования вопросом является 
установление отношений –  кредитование своим социальным капита-
лом другого индивида. В политической области, как и в любой другой, 
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построение неформальных отношений определяется следующими фак-
торами: ценностными нормами, плотностью социальных сетей (цепочек 
знакомых между собой индивидов), прочностью слабых связей, струк-
турными разрывами, переплетением экономических и неэкономиче-
ских действий [Granovetter, 2005].

Каждый индивид действует сообразно своим ценностям, но разные 
индивиды имеют разную степень социализации даже при совпадении 
ценностей. Поэтому ценности определяют интересы, а степень социали-
зации облегчает или затрудняет их реализацию. Сила норм создаст более 
интенсивную социальную сеть.

Если  социализация  говорит  о степени  вовлеченности  индивида 
в жизнь общества, то плотность социальных сетей напрямую влияет 
на вероятность вступить в контакт. Городской рынок, мечеть, полити-
ческая партия, школа, университет, военная служба –  места, где плот-
ность сетей высока. Другими словами, плотная сеть способствует пере-
даче информации, за которой следует установление отношений между 
индивидами и социальными группами (людьми, фирмами и другими 
социальными единицами). Переплетение сетей, увеличение их плотно-
сти затрудняет монополизацию информации, позволяет «перебежчи-
кам» действовать в нескольких сетях одновременно.

Слабые связи также связаны с перетеканием информации. Связи, 
не основанные  на материальном интересе,  важны  для  поддержания 
или установления сильных связей, которые могут перерасти в патро-
нажно-клиентарные отношения. Поскольку родные,  друзья,  ближай-
шее окружение индивида связаны одной средой, то информация, кото-
рой владеет индивид и его окружение,  будут  совпадать. Чем больше 
социальная подвижность человека, тем больше вероятность того, что 
он войдет в контакт с людьми, обладающими принципиально новой 
информацией, которая побудит его и даст возможности строить новые 
патронажно-клиентарные связи. Таким образом, новая среда поможет 
в получении новой работы,  труднодоступных услуг,  другой властной 
ренты. Соседская помощь, увлечение одним видом спорта (совместные 
тренировки), обучение в одном колледже или университете могут раз-
вить слабые связи в тесное взаимодействие на основе взаимных праг-
матичных интересов.

Границы социальной структуры ограничивают развитие сетей, поэ-
тому преодоление разрывов между дружеской социальной сетью, кру-
гом  коллег,  построение мостика  к другой  структурной  сети,  другому 
кругу общения или бизнеса дает возможность нового качественного 
прорыва в построении патронажно-клиентарных сетей. Такой разрыв 
(или структурная лазейка) связывают между собой участников, не имев-
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ших прежде никакой связи. Это особенно важно в традиционных обще-
ствах, основанных на родовых отношениях. Отец и сын, муж и жена, 
их родственники давно знают друг друга и находятся в одной социаль-
ной матрице. Это плотная монолитная структура не пускает чужих. Поэ-
тому разреженность сети или наличие структурных разрывов важно для 
доступа к людям и информации. Индивиды, обладающими «структур-
ными лазейками» и навыками находить их, получают более высокие 
дивиденды от инвестиций своего социального капитала и обладают кон-
курентным преимуществом [Burt, 1992, рp. 17–19].

Чрезмерный акцент на иерархии в любых социальных сетях может 
разрушить отношения. «Торпиль» в этом смысле предполагает довольно 
откровенные иерархические отношения, его сутью являются в первую 
очередь прагматичные интересы. Сочетание материальных выгод с нор-
мативными и традиционными ценностями позволяет укреплять и раз-
вивать патронажно-клиентарные связи. В арабском мире покровитель-
ственные  отношения  «васта»  имеют  в основе  концепт  «свой-чужой» 
(асабия). Китайские неформальные отношения «гуаньси» основаны на 
трудноразделимом переплетении традиционных обязательств, эмоци-
ональной связи и материальных интересов, что определяет их продол-
жительность. Другими словами, экономические действия на самом деле 
основаны на неэкономических целях и процессах [Granovetter, 1985].

«Торпиль», как правило, имеет отношение к получению должности 
(другого ресурса в обход формальной процедуры) и предполагает уча-
стие трех индивидов. Посредника –  того, кто просит за клиента; патрона, 
который  удовлетворяет  эту  просьбу;  и клиента,  за которого  просят. 
У всех сторон есть мотив в удовлетворении просьбы, т. к. возникновение 
патронажно-клиентарных отношений означает для сильной стороны 
инвестирование социального капитала, для слабой –  кредитование, для 
посредника –  инвестирование с одной стороны и кредитование другой. 
Патрон следует простой логике: зачем отдавать должность (ресурс, кото-
рым он распоряжается) кому-то (на рынок труда), если можно получить 
в обмен выгоду, например, отдать родственнику влиятельного, уважа-
емого человека. Получить от него в ответ услугу, ценный ресурс влия-
ния, что увеличивает собственный социальный капитал. В этом корен-
ное отличие от взятки. Патрон, развивающий свою клиентарную сеть, 
предпочтет получить не взятку, как чиновник, а именно услугу (обяза-
тельство удовлетворить встречную просьбу). В этом треугольнике доми-
нируют патронажно-клиентарные отношения. Нормативно-традицион-
ная составляющая (родственные обязательства) может присутствовать, 
упрощая отношения в треугольнике. Эмоционально-личностная состав-
ляющая не является обязательной, хотя и возможна.
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Основной  чертой  модернизации  общества  является  построение 
формальных институтов и гражданского общества, интересы которого 
структурно представлены политическими партиями, общественными 
организациями  (НКО)  и реализуются  через  формальные  институты. 
Однако в Турции говорить о гражданском обществе, несмотря на нали-
чие политических партий, можно с оговорками. Несмотря на большое 
влияние западных стандартов жизни, в Турции решающее значение 
имеют традиционные ценности и подходы, особенно в делах. В первую 
очередь это: преданность в разделении на «свой» и «чужой», семейные 
обязательства, религия, покровительство [Tüzüner, 2014, p. 439]. Горизон-
тальная аффилиация интересов индивидов в рамках формальных струк-
тур существует весьма условно. Даже среди партийных активистов вер-
тикальные связи с партийными функционерами намного сильнее, чем 
горизонтальные, т. к. приносят больше выгод и перспектив. Аналогич-
ную  картину  можно  наблюдать  в бюрократических  институтах,  где 
легальные процедуры носят формальный характер, а действия чинов-
ников находятся под влиянием патронажно-клиентарных отношений. 
В частности этому способствуют исключения в Законе о государствен-
ных служащих для «исключительных должностных лиц», которые могут 
по воле руководства получать назначения без экзамена по отбору госу-
дарственного персонала.
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Аннотация. В данной работе автор предпринял попытку проследить развитие анти-
сионизма в Иране, теоретическую основу которого разработал лидер исламской рево-
люции в этой стране и создатель Исламской Республики Иран (ИРИ) аятолла Хомейни.
Еще в ранних своих трудах Хомейни утверждал, что Израиль, лежащий в сердце ислам-
ского мира, является важнейшей преградой на пути создания всемирного исламского 
государства, что являлось краеугольным камнем его учения хомейнизма или неоши-
изма. А стратегическую задачу по борьбе с ним он сформулировал как «освобождение 
Иерусалима».
Аятолла Хомейни предложил свой путь решения палестинской проблемы, который при-
вёл бы к растворению Государства Израиль в арабской массе и в итоге к полному его 
уничтожению. Хомейни и его соратники не признавали (и не признают) даже возможно-
сти существования еврейского государства, называя его «сионистским образованием» 
или «оккупированной территорией».
Соответственно все высокопоставленные государственные деятели ИРИ уже более 40 лет 
вне зависимости от своих политических пристрастий время от времени обрушиваются на 
Израиль, называя его раковой опухолью Ближнего Востока, которая должна быть удалена.
13 ноября 2022 г. Биньямин Нетаньяху, лидер партии «Ликуд» официально стал новым 
премьер-министром Израиля. Под руководством Нетаньяху формирование коалицион-
ного правительства («Ликуд» плюс некоторые ультранационалистические и ортодоксаль-
ные религиозные партии) на середину декабря со сложностями, но подходит к концу.
Новое правительство Нетаньяху станет самым правым, самым радикальным в истории 
страны, с вытекающими отсюда политическими и практическими последствиями, что, 
естественно, затронет и иранское направление.
В то же время в последние месяцы внутриполитическая,  социально-экономическая 
ситуация в ИРИ, обстановка в регионе Ближнего и Среднего Востока, развивающаяся 
не в пользу Тегерана, не дает возможности утверждать, что ИРИ реально готова и прак-
тически способна выполнить антиизраильские установки создателя ИРИ и положения 
своей военно-политической доктрины.
Почти 44 года существования ИРИ стали свидетелями некой несостоятельности политики 
и практики антисионизма, предложенными Хомейни и его последователями, что подра-
зумевает и предполагает в будущем определённую коррекцию если не теории, то прак-
тики антиизраильской деятельности.
Такой подход откроет дорогу восстановления исторически оправданных, тысячелетних 
персидско-еврейских отношений, что станет чрезвычайно важным стабилизирующим 
фактором на Ближнем Востоке.
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Abstract. In this paper, the author has attempted to trace the development of anti-Zionism 
in Iran, the theoretical basis of which was developed by the leader of the Islamic revolution in 
this country and the creator of the Islamic Republic of Iran (IRI) Ayatollah Khomeini.
Even in his early writings, Khomeini argued that Israel, which lies at the heart of the Islamic 
world, is the most important obstacle to the creation of a worldwide Islamic state, which was 
the cornerstone of his teachings of Khomeinism or neo-Shiism. And he formulated the strategic 
task of combating it as "the liberation of Jerusalem".
Ayatollah Khomeini proposed his own way of solving the Palestinian problem, which would lead 
to the dissolution the State of Israel in the Arab mass and, as a result, the complete destruction 
of it. Khomeini and his associates did not recognize (and do not recognize) even the possibility 
of the existence of a Jewish state, calling it a "Zionist entity" or "occupied territory".
Accordingly, all high-ranking Iranian statesmen, for more than 40 years, regardless of their 
political preferences, from time to time attacked Israel, calling it a cancerous tumor of the 
Middle East that should be removed.
On November 13, 2022, Benjamin Netanyahu, the leader of the Likud party, officially became 
the new Prime Minister of Israel. Under Netanyahu's leadership, the formation of a coalition 
government (Likud plus some ultranationalist and orthodox religious parties) for mid-December 
is difficult, but is coming to an end.
Netanyahu's new government will become the most right-wing, the most radical in the country's 
history, with political and practical consequences that will naturally affect the Iranian track.
At the same time, in recent months, the internal political, socio-economic situation in Iran, 
the situation in the Middle East region, which is developing not in favor of Tehran, makes it 
impossible to assert that Iran is really ready and practically capable of fulfilling the anti-Israeli 
installations of the creator of Iran and the provisions of its military-political doctrine.
Almost 44 years of the existence of the IRI have witnessed some kind of inconsistency of the 
policy and practice of anti-Zionism proposed by Khomeini and his followers, which implies and 
assumes in the future a certain correction, if not theory, then practice of anti-Israeli activities.
Such an approach will pave the way for the restoration of historically  justified, millennial 
Persian-Jewish relations, which will become an extremely important stabilizing factor in the 
Middle East.
Keywords: Iran, Israel, Zionism, Khomeini, Netanyahu, Khomeinism
For citation: Sazhin V. I. Theory, Policy and Practice of Iranian Anti-Zionism. Eastern Analytics.
2023;14(3):147-158. (In Russ.) https://doi.org/10.31696/2227-5568-2023-03-147-158

Вопрос о соотношении идеологической константы хомейнизма 
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Теория
Вождь исламской революции аятолла Хомейни еще задолго до соз-

дания ИРИ сформулировал в своем сочинении «Велайяте факих» 1 осно-
вополагающие принципы своей идеологии, которая впоследствии стала 
именоваться «хомейнизм» или «неошиизм».

Учение пророка Мохаммада в шиитской интерпретации аятоллы 
Хомейни явилось формообразующим фактором государственных и обще-
ственных органов и организаций. Он соединил ислам и политику, одной 
из главных своих целей определив полную исламизацию всего общества 
путем насильственного расширения сферы влияния религии на пози-
ции, которые в других обществах занимает идеология, с одновременным 
превращением их в орудие политической борьбы. Лозунг «Наша рели-
гия –  это наша идеология, наша идеология –  это наша политика» был 
воплощен аятоллой Хомейни в жизнь. Таким образом, границы между 
религиозной, идеологической и политической деятельностью в значи-
тельной степени были размыты и ныне представляют собой единый 
процесс.

Разрабатывая свое учение в 60–70 гг. ХХ в., аятолла Хомейни пре-
красно понимал, что достижение главной цели –  объединения ислам-
ского мира по иранскому образцу, создания под эгидой Ирана «мировой 
исламской общины –  уммы» –  для шиитского Ирана дело, мягко говоря, 
неосуществимое.  Ведь шииты  составляют  всего  10–15% всех мусуль-
ман в мире. И Хомейни выбрал объект, к которому как к вражескому 
относилось подавляющее большинство мусульман (в первую очередь, 
арабы- сунниты) –  Израиль.  Тем  самым  Хомейни  попытался  затуше-
вать шиитско- суннитские противоречия хотя бы в политике, оставляя 
вечные споры клерикалов обоих направлений лишь в сфере теологии. 
Аятолла Хомейни постоянно подчеркивал, что между шиизмом и сун-
низмом нет антагонистических противоречий, есть вечный ислам 2. При-

1 Идея «велайяте факих» –  это принцип сакрально-политизированного выражения религиозной 
духовности, нацеленный на абсолютную власть справедливого богослова-правоведа, представ-
ляющего собой высшую инстанцию духовной, шиитской авторитетности –  «марджа-е таглид».
С идеей «велайяте факих» (о том, что духовенство должно управлять государством) не согла-
сились многие великие аятоллы Ирана. После победы исламской революции они были не то, 
чтобы репрессированы, но лишены возможности политически действовать. Их посадили под 
домашний арест. Некоторые великие аятоллы уехали из Ирана, некоторые просто замолчали. 
Собрались в городе Куме (это центр шиизма) и молчали, не проявляя никакой политической 
активности против аятоллы Хомейни.
2 Статья 11 Конституции ИРИ гласит: «Согласно священному аяту («Поистине, это ваш народ –  
народ единый, и Я –  Господь ваш, поклоняйтесь же мне!» (Сура Пророки, 92), все мусульмане 
представляют собой единую умму. Правительство Исламской Республики Иран обязано сде-
лать так, чтобы его общая политическая линия основывалась на союзе исламских народов; 
оно должно прилагать максимум усилий к тому, чтобы осуществить политическое, экономи-
ческое и культурное единство исламского мира.
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мечательно, что в официальных документах ИРИ не используется тер-
мин «шиизм» или его производные. Когда необходимо, то указывается 
термин «ислам джафаритского толка».

Основываясь на таком подходе, Хомейни утверждал, что Израиль, 
лежащий в сердце исламского мира,  является важнейшей преградой 
на пути создания всемирного исламского государства. А стратегическую 
задачу по борьбе с ним он сформулировал как «освобождение Иеруса-
лима».

Политика
В этой связи решение палестинской проблемы в Тегеране считают 

основным элементом и идеологии, и политики. Свое решение, которое 
остается непоколебимым в ИРИ, предложил Хомейни. Оно заключается 
в «создании свободного демократического государства с участием всех 
палестинцев (подразумевалось и 6 млн вернувшихся беженцев), в том 
числе христиан и иудеев».

Нынешний верховный лидер аятолла Али Хаменеи подтверждает 
данное решение. «Мы предлагаем провести референдум среди палестин-
ского народа. Палестинский народ,  как и любой другой народ, имеет 
право на самоопределение и вправе избрать господствующий строй своей 
страны. Все истинные жители Палестины, как мусульмане, так и хри-
стиане, и иудеи (не чужеземные эмигранты), где бы они ни были: внутри 
Палестины, в лагерях для беженцев или в любом другом месте, должны 
принять участие в дисциплинированном референдуме и избрать буду-
щий строй Палестины. Строй и правительство, которые появятся вслед-
ствие этого, после стабилизации определят судьбу эмигрантов, которые 
не являются палестинцами, которые на протяжение прошлых лет прие-
хали в эту страну (подразумеваются евреи, приехавшие в Израиль после 
1948 г.,  года провозглашения независимости этого государства –  В. С.)» 
[Выступление аятоллы Хаменеи…, 2019].

По сути,  этот проект предусматривает  уничтожение  государства 
Израиль путем его поглощения и перевод небольшой части его граж-
дан (тех, родственники которых проживали там до 1948 г.) в положение 
религиозного  меньшинства  в большой  Палестине,  находящейся  под 
управлением арабов-мусульман. Вполне понятно, что этот утопический 
план нереалистичен. Он идет вразрез как с позицией абсолютного боль-
шинства стран мира, так и с решениями ООН.

Кроме того, выдвигая Израиль в статус врага, Хомейни преследо-
вал еще одну цель. Ирану нужен был внешний враг для поддержания 
мобилизационных настроений в стране. Израиль достаточно хорошо 
вписывается в эту роль: неисламская страна в исламском окружении, 
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близкий  партнер  свергнутого  шаха,  американский  стратегический 
союзник  и узурпатор  третьего  по важности,  после Мекки и Медины, 
города мусульманского мира –  Иерусалима. Главное –  эти идеологиче-
ские постулаты полностью совпадают с идеями радикально-консерва-
тивных представителей суннизма, в первую очередь арабов. Это, по мне-
нию Хомейни, должно создавать политико-идеологическую общность 
шиитов и суннитов.

Еще до исламской революции устами Хомейни и его  соратников 
Израиль  стал  именоваться  «сионистским  образованием»  или  «окку-
пированной территорией». Хомейни ещё в 1960-х гг. писал, что «евреи 
с самого  начала  причиняли  страдания  исламу».  Именно  тогда  стал 
формироваться отрицательный образ Израиля как врага и угнетателя 
мусульман.

Приведем всего несколько примеров.
2 мая  1963 г.  в речи  в кумской  мечети  аятолла  Хомейни  сказал: 

«Они [паломники, направляющиеся в Мекку] вынуждены терпеть при-
дирки презрительного [шахского] чиновника, если кто-нибудь выскажет 
правдивое мнение, что исламу угрожают евреи. Господи, уж не жид ли 
управляет всеми нами на самом деле? Уж не прожидовлена ли и наша 
страна?» [Имам Хомейни, c. 189].

15 апреля 1964 г. аятолла Хомейни произнес в Куме большую речь 
о социально-экономических реформах шаха Мохаммада Резы Пехлеви, 
названных «Белой революцией шаха и народа». В этой обличительной 
речи Хомейни, в частности, сказал: «Мы считаем, что программы наших 
реформ на самом деле разработаны Израилем, и это к Израилю вы [то есть 
шахские власти] обращаетесь за помощью и советом, когда надо соста-
вить план. Вы зовете израильских советников в нашу страну. Вы посы-
лаете студентов из нашей страны в Израиль…Бог знает, чему они могут 
научиться у евреев, кроме искусства мошенничать, обманывать и преда-
вать..?» «Любимый мой народ ненавидит Израиль, ненавидит любое пра-
вительство, заискивающее перед Израилем» [Имам Хомейни, c. 75–76]. 
«Не стоит любой стране доверять евреям… Гибельно для любой ислам-
ской страны, для мусульман доверять им, иметь отношения и заключать 
договоры с правительством, которое сейчас враг ислама, которое проти-
востоит исламу и незаконно захватило Палестину» [Имам Хомейни, c. 77].

26 октября 1964 г. перед своим домом в Куме аятолла Хомейни высту-
пил с речью, где отметил: «Все наши нынешние беды порождаются Изра-
илем» [Имам Хомейни, c. 209].

18 февраля  1978 г.  в Неджефе  (Ирак)  в шиитской  мечети  шейха 
Ансари аятолла сказал: «Такие империалистические государства, как 
Америка и Британия, дали жизнь Израилю. Теперь мы видим, какие 
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унижения  испытывали  и продолжают  испытывать  там  мусульмане 
и особенно шииты. А тем временем они навязали Египту своего агента 
по имени Садат, каждый шаг которого направлен на служение империа-
лизму и который совсем недавно посетил Израиль, где официально при-
знал его и одобрил каждое слово, высказанное израильтянами» [Имам 
Хомейни, c. 252].

После смерти аятоллы Хомейни в 1989 г. было обнародовано «Рели-
гиозное и политическое завещание имама Хомейни». В нем вождь также 
не забыл нанести удар по Израилю. Касаясь характера израильского госу-
дарства, имам Хомейни наставлял: «Америка –  природный террорист –  
совершила поджог всего мира, а его союзник, мировой сионизм, ради 
достижения своих грязных целей совершает преступления, о которых 
стыдно говорить и писать. С точки зрения ислама и мусульман, а также 
всех  международных  критериев,  Израиль –  агрессор  и захватчик…» 
«Я считаю план независимости Израиля и его признание катастрофой 
для  мусульман  и подрывом  деятельности  исламских  правительств» 
[Хамид Ансари, с. 264–265].

По мнению Хомейни, «единственный путь к освобождению Иеруса-
лима –  это вера в Бога, самопожертвование и вооруженный поход до пол-
ного уничтожения Израиля» [Хамид Ансари, с. 264–265].

Наследник  аятоллы Хомейни,  следующий верховный лидер ИРИ 
аятолла  Али  Хаменеи  не изменил  антиизраильским  принципам.  Он 
постоянно повторяет, что Израиль, этот сионистский режим, эта раковая 
опухоль Ближнего Востока должна быть удалена. Али Хаменеи в своем 
микроблоге вновь призвал к уничтожению государства Израиль: «Вар-
варский, зверский, пожирающий детей сионистский режим невозможно 
излечить, его необходимо уничтожить. И лучший способ борьбы –  это 
вооружить Западный берег как Газу. Такая задача стоит сейчас перед 
друзьями палестинцев» [Аятолла Хаменеи: Израиль неизлечим…, 2014].

Соответственно все высокопоставленные государственные деятели 
ИРИ уже более 40 лет вне зависимости от своих политических пристра-
стий время от времени обрушиваются на Израиль.

Особо в этом плане отличался президент М. Ахмадинежад  (2005–
2013). В 2005 г. М. Ахмадинежад на традиционной для ИРИ ежегодной 
конференции «Мир без сионизма», публично процитировав покойного 
аятоллу Хомейни: «сионистский режим должен быть стерт с лица земли, 
и с помощью божественной силы в скором времени мир будет жить без 
США и Израиля», заявил: «В Палестине сейчас зреет новая волна недо-
вольства, которая рано или поздно уничтожит Государство Израиль… 
Нет сомнения, что новая волна в Палестине скоро сотрет это позорное 
пятно с лица исламского мира. Исламский мир не позволит своему дав-
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нему врагу жить в самом центре мусульманского мира» Махмуд Ахма-
динежад и Израиль].

К традиционным для Ирана призывам «стереть Израиль с карты 
мира»,  «вырезать  из тела  Ближнего  Востока  сионистскую  опухоль» 
М. Ахмадинежад добавил не так часто звучавшую ранее идею отрица-
ния Холокоста. Примечательно, что это вызвало возмущение не только 
Израиля, стран Европы, США, ООН, но и руководства Палестинской наци-
ональной администрации. На самого Ахмадинежада это, однако, не про-
извело ни малейшего впечатления, что выразилось в инициировании 
иранским  президентом Международной  конференции  по Холокосту, 
проведенной в конце 2006 г. в Тегеране. Выступая перед ее делегатами, 
Ахмадинежад заявил: «Запад создал Израиль с помощью мифа о Холо-
косте, а теперь это государство надо снова ликвидировать, чтобы воца-
рился мир во всем мире» [Махмуд Ахмадинежад и Израиль].

Следующий президент ИРИ Хасан Роухани, являющийся по иран-
ским  меркам  либералом  и реформатором,  также  продолжил  борьбу 
с сионизмом. Он неоднократно призвал к уничтожению Израиля, под-
чёркивая, что Израиль является зловещим результатом Второй мировой 
войны [Иран назвал Израиль…, 2018].

Таким образом, антисионизм и антиизраильтизм является одной 
из главных  философско-идеологических  и политических  составляю-
щих учения аятоллы Хомейни. Как в марксизме-ленинизме «пораже-
ние буржуазии и победа пролетариата одинаково неизбежны» [К. Маркс, 
Ф. Энгельс, 1900, c. 16], так и в хомейнизме: «гибель сионизма, Израиля 
и победа ИРИ и ислама одинаково неизбежны».

Практика
Поэтому совершенно очевидно, что пока в Иране господствующей 

официальной идеологией остается «хомейнизм», вопрос об улучшении 
отношений с Израилем стоять не может. Сегодня Иран является, пожа-
луй, единственной страной, не признающей даже возможность самого 
существования государства Израиль.

Но встает вопрос: насколько теоретические упражнения, полити-
ческие заявления аятоллы Хомейни и его последователей могут вопло-
титься в реальные действия по уничтожению Израиля?

После создания ИРИ на основе учения Хомейни была разработана 
военно-политическая доктрина Ирана, которая отвечает конституци-
онно закрепленной главной цели политики клерикального руководства 
страны –  объединению исламского мира по иранскому образцу, созда-
нию под эгидой Ирана «мировой исламской общины –  уммы». А в ней 
враги определены четко: США и Израиль.
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Таким образом, вполне корректным будет констатировать, что уче-
ние хомейнизма, ставшее основополагающим, государствообразующим 
идеологическим базисом исламского режима в ИРИ, а также вытекаю-
щая из него военно-политическая доктрина указывают на устремления 
исламского Ирана на Ближнем Востоке и подразумевают уничтожение 
государства Израиль. При этом здесь вопрос о реальных потенциалах 
двух стран, о соотношении сил –  военных, технических, научных –  выно-
сим за скобки. Это отдельная тема.

Сегодня в Израиле, одном из главных объектов иранской политики 
на Ближнем Востоке, происходят важные события.

13 ноября 2022 г. Биньямин Нетаньяху, лидер партии «Ликуд» 3 офи-
циально стал новым премьер-министром Израиля. Под руководством 
Нетаньяху формирование коалиционного правительства («Ликуд» плюс 
некоторые ультранационалистические и ортодоксальные религиозные 
партии) подходит к концу.

Биньямин Нетаньяху (родился 21.10.1949 г. – 73 года) занимал пост 
премьер-министра  с 1996  по 1999 гг.,  затем  с 2009  по 2021 гг.,  в общей 
сложности  более  15 лет.  С ноября  2022 г. –  вновь  премьер-министр. 
Он придерживается крайне радикальной позиции в отношении ИРИ 
и иранской ядерной программы.

В своей первой речи в качестве главы правительства Б. Нетаньяху 
определил главные задачи, в частности: а) бескомпромиссная борьба 
с терроризмом; б) решительное противостояние Ирану и его ядерной 
программе; в) мирные соглашения с арабскими странами и урегулиро-
вание арабо-израильского конфликта [Нетаньяху получил… 2022]. Всё 
это непосредственно затрагивает ИРИ и её интересы.

А если принять во внимание итоги состоявшихся парламентских 
выборов, то можно с высокой вероятностью констатировать, что напря-
жение между Израилем и Ираном будет возрастать. Как известно, победу 
на выборах в Кнессет партия Нетаньяху одержала за счёт поддержки 
со стороны радикальных националистических и религиозных партий 
и блоков, таких как блок «Религиозный сионизм»  (РС) и партии ШАС 
и «Ягуд-а-Тора» («Объединённый иудаизм Торы»). Сопредседателями пер-
вого являются Бецалель Смотрич и Итамар Бен-Гвир, возглавляющий 
вошедшую в блок РС партию «Оцма Иегудит» («Еврейская сила») 4. Оба 
эти политика являются сторонниками решительных, жесточайших дей-
ствий против врагов Израиля.

3 Партия «Ликуд» (ивр.  ליכוד  «консолидация») –  правоцентристская партия, основанная Мена-
хемом Бегином и Ариэлем Шароном в 1973 г.
4 Подробнее см.: Равиль Мустафин. Биби с триумфом взошёл на треснувшую пополам вершину 
власти // Сайт Zvezda. 28.11.2022. URL: https://zvezdaweekly.ru/news/202211211826–5UOW6.html.
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Политологи полагают, что новое правительство Нетаньяху станет 
самым правым в истории  страны,  с вытекающими отсюда политиче-
скими и практическими последствиями. В частности, в своей внешней 
политике премьер будет находиться под давлением радикальных парт-
нёров по коалиции, что, естественно, затронет и иранское направление.

В то же время в последние месяцы внутриполитическая, социально- 
экономическая ситуация в ИРИ, обстановка в регионе Ближнего и Сред-
него Востока, развивающаяся не в пользу Тегерана, не дает возможности 
утверждать, что ИРИ реально готова и практически способна выполнить 
антиизраильские  установки  создателя  Исламской  Республики Иран 
и положения своей военно-политической доктрины.

Начнём  с внутренней  ситуации  в ИРИ.  Уже  более  трёх  месяцев 
страну потрясают акции протеста, вспыхнувшие из-за неприятия, в пер-
вую очередь, женщинами строгих норм ношения хиджаба и следования 
архаичным установкам шариата. Впоследствии недовольство распро-
странилось на многие аспекты социальной, экономической, политиче-
ской жизни в Иране и охватило практически всю страну, включая реги-
оны, проживания национальных меньшинств. Последовали жесткие 
репрессии со стороны властей. Это привело к введению новых порций 
санкций против Тегерана со стороны Запада, что в ещё большей степени 
осложнило экономическую ситуацию. Здесь следует добавить и новые 
западные антииранские санкционные меры в связи с военно-техниче-
ским сотрудничеством с РФ в ее конфликте с Украиной.

В результате сложившейся ситуации в ИРИ и вокруг неё Запад при-
остановил процесс восстановления ядерной сделки  (СВПД). Ответная 
реакция Ирана последовала мгновенно. Тегеран активизировал свою 
ядерную деятельность и перешёл к промышленному обогащению урана 
до 60% на новых производственных мощностях на объекте Фордо. Путь 
к иранской атомной бомбе стал короче 5. Учитывая взгляды израильского 
премьера Нетаньяху на ядерную программу ИРИ, а также радикализм 
нового состава его будущего правительства, нельзя исключить вероят-
ность решения иранской ядерной проблемы силовыми методами со сто-
роны Израиля.

Кстати, победа  (хоть и не столь масштабная)  республиканцев на 
выборах в Конгресс США повышает возможность американского участия 
в антииранских действиях Израиля. Ведь республиканцы настроены 
более агрессивно по отношению к ИРИ, чем демократы в Белом доме.

5 Подробнее см.: В Израиле испугались ядерного сотрудничества России и Ирана // Lenta.
ru –  Новости России и мира сегодня. 28.11.2022. URL: https://lenta.ru/news/2022/11/28/israel-
iranian concern/
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Это уже внешнеполитическая сфера, где у Ирана также возникают 
сложности.  Так,  на Южном  Кавказе  Турция  проявляет  повышенную 
активность, завоёвывая всё больше политических и дипломатических 
позиций и понемногу отодвигая Иран. Победивший в битве за Нагорный 
Карабах Азербайджан также заявляет о себе как о влиятельной регио-
нальной державе.

При этом возрастает «кавказская роль» Израиля. Иерусалим и Ан-
кара решили восстановить дипломатические отношения после 11 лет 
их отсутствия в связи с инцидентом на борту «Мави Мармара», в резуль-
тате которого погибли граждане Турции во время штурма израильскими 
коммандос судна, находившегося у берегов палестинского сектора Газа.

Практически одновременно с восстановлением израильско-турец-
ких  дипотношений  Азербайджанская  Республика  приняла  решение 
об открытии своего посольства в Израиле. Напомним, Израиль и Азер-
байджан установили дипотношения в апреле  1992 г.  В августе  1993 г. 
в Баку открылось израильское посольство. Однако Азербайджан не спе-
шил.  Одним  из факторов,  препятствовавших  открытию  посольства, 
являлась  позиция  Ирана,  который  был  категорически  против  улуч-
шения  отношений  между  Израилем  и Азербайджаном.  Баку  в тече-
ние  30 лет  предпочитал  не раздражать  Тегеран.  Но сегодня  многое  
изменилось.

Израиль стал серьезным актором на Южном Кавказе, установив, 
кроме политико-дипломатических отношений, тесные военно-эконо-
мические связи со всеми странами этого региона.

Многое изменилось и не только на Кавказе. В последнее время полу-
чили  развитие  так называемые  соглашения Авраама,  те есть  взаим-
ное признание и установление дипотношений Израиля с некоторыми 
арабскими  странами  (Бахрейн, ОАЭ,  Судан, Марокко, Оман),  которые 
присоединились к Египту и Иордании,  уже имевшим дипотношения 
с Израилем. И этот процесс, по всей вероятности, будет продолжаться, 
не в последнюю очередь, вопреки теории и практики иранского анти-
сионизма.

Резюме
Прошло  около  60  лет  со времени  разработки  аятоллой  Хомейни 

своего учения, в котором одно из существенных мест занимает анти-
сионизм.

Однако  с тех  пор мир,  ближневосточный  регион,  сам Иран  под-
верглись кардинальным трансформациям. Они уже не коррелируются 
с жесткими, негибкими теориями,  заложенными в хомейнизме. Про-
шедшие годы стали свидетелями некой несостоятельности политики 
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и практики антисионизма, предложенными данными теориями, что 
подразумевает и предполагает  в будущем  определённую коррекцию, 
если не теории, то практики антиизраильской деятельности.

Такой подход может открыть дорогу восстановления исторически 
оправданных, тысячелетних персидско-еврейских отношений, что ста-
нет важным стабилизирующим фактором на Ближнем Востоке.
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