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Аннотация: В статье рассматриваются цифровые логистические 
инициативы, реализуемые Россией в сотрудничестве со странами 
АСЕАН в условиях геоэкономической трансформации 2020–2024 гг. 
Цель исследования — проанализировать масштаб и специфику 
цифровизации логистики на межрегиональном уровне, выявить ин-
ституциональные и технические ограничения, а также оценить пер-
спективы дальнейшей интеграции. Автор обращается к анализу 
проектов, связанных с внедрением цифровых платформ, блокчейн-
технологий и систем «единого окна», включая логистический кори-
дор Владивосток – Лаем-Чабанг. Выявлено, что несмотря на санкци-
онное давление и фрагментацию цифровых стандартов, Россия де-
монстрирует устойчивую заинтересованность в развитии цифровых 
решений для оптимизации торговли со странами ЮВА. Получение 
Россией в 2024 г. статуса партнёра АСЕАН в цифровой сфере под-
тверждает важность углубления взаимодействия. Сделан вывод о 
необходимости нормативного сопряжения платформ и устранения 
барьеров, препятствующих полному использованию потенциала 
цифровой логистики в регионе. 
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Введение 

Цифровая трансформация экономических, торговых и логисти-

ческих процессов, получившая дополнительный импульс в контексте 

Четвёртой промышленной революции, наращивает темп в Юго-

Восточной Азии (ЮВА). Страны Ассоциации государств Юго-

Восточной Азии (АСЕАН) расширяют своё участие в глобальных 

производственных сетях (ГПС), что отражается в растущей зависимо-

сти экспортной структуры региона от иностранных компонентов. Так, 
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доля иностранной добавленной стоимости (ИДС) в экспортном ГПС 

стран АСЕАН увеличилась с 38% в 1990 г. до 62% в 2018 г., достигнув 

объёма 953 млрд долл. США, тогда как доля внутренней добавленной 

стоимости (ВДС) снизилась до 38% (531 млрд долл.)
1
. Такая динамика 

указывает на углубление вовлечённости региона в транснациональные 

цепочки создания стоимости и рост его роли как производственного 

узла в глобальной экономике. 

В связи с этим государства-члены АСЕАН формулируют новые 

приоритеты развития, включая налаживание электронной коммерции, 

совершенствование логистической инфраструктуры и внедрение циф-

ровых решений в трансграничные цепочки поставок
2
. В частности, эти 

приоритеты закреплены в Цифровом мастер-плане АСЕАН 2025 

(ASEAN Digital Masterplan 2025, ADM 2025), направленном на созда-

ние единого цифрового пространства и стимулирование трансгранич-

ного сотрудничества. Параллельно с этим, страны АСЕАН активно 

участвуют в более широких интеграционных форматах, таких как 

Всестороннее региональное экономическое партнёрство (ВРЭП) и 

Инициатива «Пояс и путь» (ИПП), в рамках которых цифровизация 

логистики рассматривается как инструмент укрепления связности и 

обеспечения устойчивого экономического роста. 

Значение цифровой логистики в международной торговле рас-

тёт. Если в 2022 г. глобальный рынок цифровой логистики оценивался 

в 24,8 млрд долл. США, то к 2032 г. он достигнет 155,3 млрд долл. при 

среднегодовом росте 20,4%
3
. Согласно альтернативному прогнозу, 

объём этого рынка составил 32,44 млрд долл. в 2024 г. и может до-

стичь 120,33 млрд долл. к 2032 г., при этом ожидаемый среднегодовой 

темп роста оценивается в 18,1%
4
. В числе ключевых драйверов — 

бурное развитие электронной коммерции, спрос на прозрачные и 

устойчивые цепочки поставок, а также быстрое внедрение облачных 

решений, искусственного интеллекта и интернета вещей (Internet of 

Things, IoT). 

Особенно перспективной представляется интеграция интернета 

вещей и решений на базе искусственного интеллекта, которые позво-

ляют обеспечить мониторинг в реальном времени, прогнозную анали-

тику и оперативную перенастройку логистических процессов в ответ 

на изменения
5
. При этом внешняя логистика (Third-Party Logistics, 

3PL) и платформенные модели, основанные на данных, получают 

наибольшую коммерческую отдачу, в том числе за счёт их доступно-

сти для малого и среднего бизнеса. 
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Эти технологии формируют новые стандарты управления логи-

стикой, повышая скорость, устойчивость и гибкость поставок в усло-

виях неопределённости. Однако растущие темпы цифровизации со-

провождаются и новыми уязвимостями — включая рост числа кибе-

ратак на логистические платформы, что обостряет необходимость ин-

вестиций в кибербезопасность
6
. 

В условиях глобальной экономической турбулентности и изме-

нений логистических цепочек — включая санкционное давление, рас-

тущую фрагментацию глобальной торговли и стремление к сокраще-

нию зависимости от уязвимых маршрутов — цифровизация становит-

ся стратегически важным направлением не только для стран АСЕАН, 

но и для их внешних партнёров, включая Россию. Москва, в русле 

объявленного «поворота на Восток», проявляет заинтересованность в 

сопряжении традиционных и новых маршрутов с цифровыми решени-

ями, способными повысить эффективность трансграничного взаимо-

действия.  

Особое значение в этом контексте приобретают цифровые 

транспортно-логистические платформы (Digital Transport and Logistics 

Platform, DTLP), которые рассматриваются как ключевые инструмен-

ты повышения конкурентоспособности, снижения издержек и адапта-

ции к глобальным вызовам. В странах Евразийского экономического 

союза (ЕАЭС) и АСЕАН предпринимаются шаги по их внедрению, 

включая инициативу Единого окна АСЕАН (ASEAN Single Window, 

ASW), способствующую формированию общего цифрового простран-

ства в регионе
7
. 

В настоящей статье будет предпринята попытка проанализиро-

вать цифровые логистические инициативы в рамках сотрудничества 

России и АСЕАН в 2020–2024 гг., определить их институциональные 

рамки, выявить ключевые направления развития и рассмотреть от-

дельные кейсы в контексте геоэкономических трансформаций, к кото-

рым относятся санкционные барьеры, пандемийные ограничения, во-

оружённые конфликты в транзитных регионах и борьба за контроль 

над логистическими коридорами. 

Цифровизация логистических маршрутов и платформ 

Наиболее ярким примером применения цифровых решений вы-

ступает проект логистического коридора между Владивостоком и Ла-

ем-Чабангом (Таиланд), ориентированный на сокращение времени 

транзита между Россией и ЮВА. Этот мультимодальный маршрут, 

находящийся в стадии активной разработки, опирается на цифровую 
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инфраструктуру, включая интеграцию портов, железнодорожных тер-

миналов и логистических хабов. 

Таиланд играет в данном проекте важную роль благодаря свое-

му географическому положению в континентальной части Юго-

Восточной Азии, обеспечивая не только выход к морским путям, но и 

сухопутную связность с соседними странами региона. Такое положе-

ние усиливает роль порта Лаем-Чабанг как мультимодального логи-

стического узла в рамках Восточного экономического коридора 

(ВЭК)
8
. В 2023 г. он обработал 1,52 млн транспортных средств и 94,1 

млн тонн грузов, что делает его крупнейшим логистическим узлом 

Таиланда
9
. 

Порт Лаем-Чабанг оснащён терминалами для обработки кон-

тейнеров, ро-ро грузов
1
 и других видов отправлений. При этом до-

ставка контейнерных грузов из Таиланда во Владивосток занимает в 

среднем 30–35 дней и остаётся предпочтительной для крупногабарит-

ных партий, включая электронику, мебель, текстиль и фармацевтику
10

. 

В свою очередь, порт Владивосток, вместе с портами Находка и 

Восточный, формирует крупнейший транспортно-логистический узел 

российского Дальнего Востока, обрабатывающий грузопотоки из 

стран Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР). В связке с Трансси-

бирской магистралью он позволяет существенно сократить время до-

ставки грузов из АТР в Европу по сравнению с трансокеанскими 

маршрутами
11

. Таким образом, морской коридор Владивосток — Ла-

ем-Чабанг формирует основу логистической связки между Россией и 

Таиландом. 

Ключевым направлением развития логистического узла Влади-

востока становится внедрение решений «умного порта»: цифровой 

системы мониторинга, биометрической идентификации для контроля 

доступа на территорию порта, а также элементов искусственного ин-

теллекта для повышения пропускной способности и устойчивости к 

киберрискам
12

. Кроме того, для оптимизации документооборота и по-

вышения эффективности портовых операций внедряется технология 

распределённых цифровых реестров (блокчейн), которая позволяет 

перевести документооборот судна с портом в электронную форму и 

сократить время обработки
13

. 

Развитие цифровой инфраструктуры порта уже находит практи-

ческое применение в рамках действующих маршрутов. Одним из них 

выступает направление Владивосток–Вьетнам, активно развиваемое 

                                                 
1 Ро-ро грузы – накатные грузы (от англ. roll-on/roll-off, Ro-Ro). 
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транспортной группой FESCO (Far-Eastern Shipping Company). Регу-

лярная морская линия FVDL (FESCO Vietnam Direct Line) по маршру-

ту Владивосток — Хайфон — Хошимин обеспечивает прямой грузо-

поток без перевалки в промежуточных портах, что позволяет сокра-

тить срок доставки с 2–3 месяцев до 9–12 дней и снизить логистиче-

ские издержки. В логистику маршрута интегрированы цифровые ре-

шения для отслеживания грузов в реальном времени и упрощения та-

моженных процедур
14

. 

Тем не менее, масштабное внедрение цифровых решений стал-

кивается с рядом институциональных и инфраструктурных ограниче-

ний. Эксперты Восточного экономического форума (ВЭФ) указывают 

на низкую степень использования потенциала Дальнего Востока. Око-

ло 90% представителей глобального транспортного бизнеса признают 

важность цифровизации, но только 20% называют уровень её внедре-

ния высоким
15

. К ключевым барьерам относят избыточное регулиро-

вание, несовершенство правовой базы и нехватку стимулов для участ-

ников международных цепочек поставок. При этом подчеркивается, 

что для раскрытия потенциала цифровой логистики необходима пра-

вовая проработка и устранение нормативных ограничений, особенно в 

вопросах трансграничного обмена данными
16

. 

Несмотря на то, что в 2021 г. был принят Совместный план дей-

ствий по реализации стратегического партнёрства Россия–АСЕАН на 

2021–2025 гг., где обозначены приоритетные направления в сферах 

логистики, транспорта и цифровой экономики
17

, практический про-

гресс в этих областях остаётся ограниченным. Даже получение Росси-

ей в 2024 г. статуса партнёра АСЕАН в цифровой сфере не привело к 

заметному укреплению институционального взаимодействия. Уровень 

институциональной поддержки — низкий, а цифровая среда развива-

ется фрагментарно. Это находит отражение и в статистике: по состоя-

нию на сентябрь 2023 г. объём контейнерных перевозок по маршруту 

Владивосток — Юго-Восточная Азия составил менее 20 тыс. TEU 

(Twenty-foot Equivalent Unit), что свидетельствует о недостаточном 

использовании коридора и отсутствии устойчивой операционной ди-

намики
18

. Таким образом, фиксируется разрыв между проектными 

установками и фактической вовлечённостью логистических операто-

ров. 

Дополнительным ограничением выступает перегруженность 

инфраструктуры Дальнего Востока. На ключевых узлах фиксируются 

задержки в обработке экспортных и импортных грузов, вызванные 

нехваткой порожнего контейнерного оборудования и заторами на же-
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лезнодорожных подходах к портам. В условиях дисбаланса грузопо-

токов между западными и восточными направлениями данные про-

блемы приобретают системный характер и могут свести на нет поло-

жительный эффект от цифровизации, если не будут устранены парал-

лельно с модернизацией физической инфраструктуры
19

. 

Таким образом, цифровой коридор между Владивостоком и Ла-

ем-Чабангом представляет собой не просто физический маршрут, но и 

механизм согласования цифровых стандартов, процедур обмена дан-

ными и регуляторных решений между Россией и странами АСЕАН, 

что делает его ключевым элементом формирования единого цифрово-

го пространства в логистике региона. 

Развитие цифровых логистических решений в контексте россий-

ско-асеановского партнёрства невозможно без внедрения надёжных 

инструментов для управления данными и минимизации транзакцион-

ных рисков. Одной из таких технологий становится блокчейн, способ-

ный обеспечить прозрачность, устойчивость и согласованность в 

трансграничных торговых операциях. 

Потенциал блокчейн-решений апробируется в логистических 

операциях на базе закрытых корпоративных сетей, таких как 

Hyperledger Fabric. Их применение позволяет автоматизировать доку-

ментооборот, повысить прозрачность процессов и сократить время 

подготовки документов, что особенно важно для внешнеэкономиче-

ской деятельности, сопряжённой с многоступенчатыми контрольными 

процедурами
20

. В частности, технологии тестируются на направлени-

ях, охватывающих международные маршруты, включая взаимодей-

ствие портов, железных дорог и логистических операторов. 

Тем не менее, низкий уровень взаимного признания цифровых 

сертификатов остаётся одной из главных преград к широкому приме-

нению блокчейн-технологий в международной торговле. В докладе 

Восточного экономического форума подчёркивается, что отсутствие 

признания технологии блокчейн как сертифицирующего механизма 

препятствует формированию единой цифровой инфраструктуры дове-

рия (trusted execution environment) — технологической и правовой 

среды, обеспечивающей прозрачность, надёжность и взаимное при-

знание логистической информации между странами
21

. Это ограниче-

ние особенно затрудняет развитие российско-асеановского цифрового 

сотрудничества, поскольку уровень цифровизации в таможенной и 

логистической сферах существенно различается. По расчётам, даже 

снижение логистических издержек на 2% может сэкономить до 3 млрд 

долл. США для импортеров
22

. 
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С учётом этого в рамках перехода к новой архитектуре транс-

граничных расчётов обсуждается возможность пилотных проектов в 

области блокчейн-торговли между Россией и странами АСЕАН. Со-

гласно оценке EMIR Research, такие инициативы могут включать 

формирование совместных исследовательских групп при участии цен-

тральных банков, ориентированных на разработку инновационных 

финансовых моделей, способных повысить устойчивость региональ-

ной экономики
23

. 

Блокчейн-технология обладает значительным потенциалом оп-

тимизации трансграничной торговли за счёт снижения транзакцион-

ных издержек, устранения бумажного документооборота и ускорения 

процедурного взаимодействия между участниками логистической це-

пи
24

. Международная практика демонстрирует перспективные модели 

применения блокчейна для автоматизации внешнеторговых операций. 

Так, компания Maersk в партнёрстве с IBM разработала платформу 

TradeLens, представляющую собой распределённую цифровую сеть, 

объединяющую порты, таможенные службы, судоходные компании, 

логистических провайдеров и другие стороны в рамках единой экоси-

стемы трансграничной торговли. Одним из ключевых компонентов 

этой платформы является модуль ClearWay, позволяющий экспортё-

рам, брокерам и государственным органам автоматизировать оформ-

ление внешнеторговых документов и осуществлять межведомствен-

ный обмен данными с помощью смарт-контрактов. Такая архитектура 

обеспечивает сквозную прослеживаемость цепочек поставок, сокра-

щает риски мошенничества и способствует институционализации до-

верия между сторонами сделки
25

. 

Развитие цифровой логистики между Россией и странами 

АСЕАН опирается на конкретные инфраструктурные проекты, такие 

как коридор Владивосток–Лаем-Чабанг и маршрут Владивосток–

Вьетнам, демонстрирующие потенциал мультимодальных перевозок с 

использованием цифровых решений. Вместе с тем, масштабное внед-

рение таких инициатив ограничивается институциональными и техни-

ческими барьерами: от нехватки нормативной синхронизации до пере-

грузки инфраструктуры и недостаточной цифровой совместимости. 

Решение этих задач требует выработки согласованных регламентов, 

сопряжения цифровых платформ и развития инфраструктуры доверия. 

В этом контексте технологии, включая блокчейн, рассматриваются не 

как изолированные инструменты, а как часть более широкой страте-

гии цифровизации логистических связей Россия–АСЕАН в условиях 

формирования новой геоэкономической архитектуры региона. 
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Проблемы и перспективы цифровой логистики 

Первым серьёзным стресс-тестом для логистики в регионе стала 

пандемия COVID-19, вызвавшая в 2020–2021 гг. резкие сбои в пере-

возках, закрытие портов и переход к бесконтактным таможенным 

процедурам. Эти процессы стимулировали ускоренное внедрение 

цифровых инструментов как в России, так и в странах АСЕАН
26

. Кро-

ме того, государства АСЕАН запустили согласованные межгосудар-

ственные меры по укреплению устойчивости цепочек поставок: внед-

рялись механизмы раннего реагирования на сбои, развивались надна-

циональные механизмы координации и цифрового мониторинга, сни-

жались барьеры для движения приоритетных товаров
27

. 

Санкционное давление, усилившееся после 2022 г., стало сле-

дующим фактором геоэкономических трансформаций, вынудив Рос-

сию ускоренно переориентировать логистические потоки в сторону 

Азии. Переход к восточным маршрутам сопровождался активизацией 

сотрудничества с АСЕАН в рамках цифровых логистических инициа-

тив и сопряжения с инфраструктурой проекта ИПП
28

. Рестрикции за-

тронули не только физические каналы поставок, но и сопряжённые 

цифровые механизмы — от платёжных систем и систем сертификации 

до трансграничного обмена логистическими данными. Эти вызовы 

стимулировали развитие национальных расчётных механизмов, блок-

чейн-решений, платформ «умной» логистики, а также вынуждали 

адаптировать маршруты к условиям повышенного риска. 

В это время в России происходило сокращение контейнерных 

перевозок, вызванное уходом крупнейших международных операто-

ров, таких как Maersk, MSC и CMA CGM. Только за первую половину 

2022 г. произошло сокращение на 31% в результате действия санкций. 

Кроме того, полностью прекратились авиационные перевозки в Евро-

пу из-за закрытия воздушного пространства Европейского союза 

(ЕС)
29

. Более того, конфликты в ряде транзитных регионов — включая 

Черноморский и Ближневосточный — нарушили ключевые морские 

маршруты, повысив риски для традиционных логистических каналов. 

Таким образом, вырос спрос на мультимодальные схемы в ЮВА и 

развитие цифровых коридоров в рамках сотрудничества с АСЕАН. 

После резкого спада взаимной торговли в 2022 г., когда общий 

товарооборот между Россией и АСЕАН снизился почти на 15%, нега-

тивная динамика сохранилась и в 2023 г. Особенно существенно со-

кратился экспорт из ЮВА в Россию, прежде всего в чувствительных 

секторах — поставки электроники и оборудования упали почти на 
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80%, а Вьетнам уменьшил их объём в пять раз. В то же время россий-

ский экспорт в страны АСЕАН показал относительную устойчивость 

за счёт роста поставок минерального топлива и удобрений, однако 

структура торговли остается несбалансированной: преобладание сы-

рьевых товаров сочетается с утратой позиций в сегменте высокотех-

нологичного импорта. Этот сдвиг требует адаптации цифровой логи-

стической инфраструктуры к меняющимся параметрам торговли
30

. 

Различие в цифровых стандартах между Россией и странами 

АСЕАН остаётся одним из ключевых барьеров для эффективной инте-

грации логистических платформ. Оно проявляется в несовместимости 

протоколов, фрагментации ИТ-систем в рамках ЕАЭС и различной 

степени зрелости цифровой инфраструктуры. В то время как АСЕАН 

разрабатывает масштабируемую экосистему, внедряется Единое окно 

АСЕАН (ASW), обеспечивающее электронное взаимодействие бизнеса 

и таможенных органов на базе совместимых технических решений
31

. 

В ЕАЭС, напротив, отсутствуют единые регламенты обмена данными. 

Зафиксированы разночтения даже в базовых принципах электронного 

документооборота и структуре метаданных, что затрудняет синхрони-

зацию процессов с внешними партнёрами
32

. 

Указанные различия обусловлены не только техническими фак-

торами, но и конкурирующими геополитическим контекстом. Страны 

АСЕАН одновременно вовлечены в китайские инициативы, такие как 

Цифровой шелковый путь (Digital Silk Road, DSR)
33

, и в западные про-

екты под эгидой Международного союза электросвязи (МСЭ) и Все-

мирного экономического форума
34

, тогда как Россия опирается на ре-

гламенты ЕАЭС и Содружества Независимых Государств (СНГ), ко-

торые не всегда коррелируют с международными стандартами. 

В результате складывается цифровая фрагментация: барьеры 

для сопряжения платформ, ограниченный трансграничный докумен-

тооборот, отсутствие признанных киберстандартов. Дополнительно 

проблему усугубляет распространение ограничений на трансгранич-

ную передачу данных (data localization), а также отсутствие унифици-

рованных нормативов в сфере кибербезопасности и применения ис-

кусственного интеллекта в логистике
35

. 

Вместе с тем попытки унификации всё же предпринимаются. 

АСЕАН реализует проект Цифровой рамочной программы интеграции 

АСЕАН (ASEAN Digital Integration Framework Action Plan, DIFAP), в 

рамках которого согласовываются регламенты в области обмена дан-

ными и электронной коммерции, а также разрабатываются правовые и 

институциональные меры для поддержки цифровой торговли
36

. В 
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свою очередь, в рамках ЕАЭС реализуется инициатива по созданию 

единой цифровой платформы логистических услуг, ориентированной 

на интеграцию участников логистических процессов и развитие 

внешнеэкономического сотрудничества, включая взаимодействие с 

АСЕАН
37

. Отдельного внимания заслуживает накопленный опыт по 

гармонизации российских стандартов управления цепями поставок с 

требованиями ЕС, включая адаптацию процедур и использование ин-

формационных технологий
38

. Этот опыт может быть полезен и в рам-

ках сотрудничества с АСЕАН, хотя пока не зафиксированы шаги по 

его практическому применению в этом направлении.  

В целом, без согласования цифровых стандартов и процедур 

трансграничного документооборота дальнейшее развитие транспорт-

ных коридоров Россия–АСЕАН остаётся ограниченным. Успешная 

реализация таких проектов требует сопряжения нормативных режи-

мов, признания электронных идентификаторов и создания совмести-

мых цифровых платформ. Опыт частичной адаптации к стандартам 

ЕС и институциональные наработки в рамках ЕАЭС могут послужить 

основой для выработки совместимых решений и в сотрудничестве с 

АСЕАН — при условии устранения текущих барьеров. 

Заключение 

Несмотря на масштабные геоэкономические трансформации 

2020–2024 гг., цифровые логистические проекты между Россией и 

странами АСЕАН не утратили актуальности, а напротив — получили 

новый импульс развития. Проведённый анализ показал, что в указан-

ный период Российская Федерация последовательно продвигала ини-

циативы цифровизации логистики в сотрудничестве с АСЕАН, 

направленные на ускорение и упрощение торгово-транспортных опе-

раций. Предпринимались значительные институциональные и инфра-

структурные усилия: принят Совместный план действий по реализа-

ции стратегического партнёрства Россия–АСЕАН на 2021–2025 гг., 

запущены и расширяются совместные цифровые платформы для от-

слеживания и оформления грузопотоков, апробируются технологии 

«единого окна» и другие инструменты, повышающие эффективность 

логистики. В 2024 г. Россия получила статус партнёра АСЕАН в циф-

ровой сфере, что подчеркнуло взаимную нацеленность сторон на 

углубление сотрудничества в высокотехнологичной области. 

В то же время сохраняются серьёзные вызовы и ограничения, 

затрудняющие полное раскрытие потенциала этих инициатив. В част-

ности, несовместимость технических стандартов и разрозненность 
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нормативных требований в России и странах АСЕАН осложняют ин-

теграцию цифровых систем. Кроме того, доминирующая роль Китая в 

региональных инфраструктурных и цифровых проектах ограничивает 

пространство для российских инициатив, вынуждая их учитывать 

конкуренцию и выстраивать нишевые преимущества. Дополнитель-

ным сдерживающим фактором являются риски вторичных санкций: 

опасения попасть под санкционные ограничения США и ЕС делают 

многих потенциальных партнёров из Юго-Восточной Азии более 

осторожными в выборе технологических решений и инвестиций, свя-

занных с Россией. 

Тем не менее, полученные результаты свидетельствуют о высо-

кой значимости цифровых логистических инициатив для развития 

устойчивого и взаимовыгодного партнёрства России и АСЕАН в эпо-

ху геоэкономических перемен. Дальнейшие перспективы во многом 

будут зависеть от способности сторон преодолеть указанные барье-

ры — посредством гармонизации стандартов, укрепления доверия и 

координации на многосторонних площадках. На основе проведённого 

анализа можно ожидать, что в будущем сотрудничество в сфере циф-

ровой логистики будет углубляться за счёт расширения масштабов 

совместных проектов, внедрения инновационных технологий (напри-

мер, искусственного интеллекта и блокчейна в управлении цепями 

поставок) и более тесного сопряжения цифровых инфраструктур. Та-

кие шаги позволят не только повысить эффективность торговых пото-

ков между Россией и странами ЮВА, но и укрепить стратегическую 

взаимосвязанность их экономик, открывая новые направления для ро-

ста в условиях продолжающейся трансформации мирового хозяйства. 
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