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Первый посол США во Вьетнаме Д. Питерсон отметил, что «в 

отношениях между США и Вьетнамом нет ничего невозможного»1. 

Его убеждение получило подтверждение спустя три десятилетия по-

сле нормализации двусторонних связей в 1995 г. Из состояния оже-

сточённой конфронтации времён войны во Вьетнаме, двусторонние 

отношения в 2023 г. поднялись до уровня всеобъемлющего стратеги-

ческого партнёрства, являющегося наивысшей ступенью внешнеполи-

тического взаимодействия Вьетнама. Согласно результатам опроса, 

проведённого Институтом изучения США во Вьетнаме в 2020 г., бо-

лее 94% вьетнамских граждан выражают положительное отношение к 

США2. Эти достижения стали возможными благодаря целенаправлен-

ным усилиям обеих сторон, стремящихся «переосмыслить двусторон-

ние отношения не сквозь призму военного прошлого и горьких вос-

поминаний, а через партнёрство двух гордых наций»3. Существенную 

роль в этом процессе сыграла публичная дипломатия США, которая 

стала важным инструментом американской внешней политики во 

Вьетнаме. 

Публичная дипломатия представляет собой способ коммуника-

тивного воздействия государства на общественное мнение зарубеж-

ных стран, направленный на реализацию определённых политических, 

дипломатических, военных и экономических задач4. Данный механизм 

занимает ключевое место во внешнеполитической стратегии США, он 

используется для расширения и укрепления связей между американ-

ским обществом и гражданами других государств, а также для про-

движения национальных интересов страны5. В контексте вьетнамо-

американских отношений его значение приобретает особую актуаль-

ность, учитывая сложную историческую динамику двустороннего 

взаимодействия, сформированную тяжёлым наследием войны во 

Вьетнаме.  
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Образование традиционно занимает центральное место в систе-

ме американской публичной дипломатии, что нашло своё отражение в 

словах президента Джона Ф. Кеннеди, подчёркивавшего, что «нет 

лучшего способа укрепить наши узы взаимопонимания и дружбы с 

более древними странами, чем образовательный и культурный об-

мен»6. Посредством предоставления академических стипендий, орга-

низации студенческих и преподавательских обменов, проведения 

научных семинаров и конференций, а также расширения доступа к 

медиаресурсам, США формируют каналы долгосрочного взаимодей-

ствия с представителями интеллектуальных элит зарубежных госу-

дарств, закладывая тем самым основы для прочных двусторонних  

отношений7. 

Исторический опыт подтверждает эффективность этой страте-

гии, что проявляется в том, что после Второй мировой войны США 

активно использовали образовательные программы для укрепления 

своего положительного имиджа в Западной Европе и предотвращения 

влияния коммунизма8. Подобный подход также был применён и в от-

ношении Вьетнама, где США задействовали образование как ключе-

вой элемент публичной дипломатии ещё до официальной нормализа-

ции отношений.  

Программа Фулбрайта, учреждённая в 1946 г. на основании за-

кона, предложенного сенатором Дж. Уильямом Фулбрайтом, стала 

флагманским международным проектом академических обменов, 

спонсируемой правительством США. Её концептуальная основа опи-

рается на убеждение, что академический обмен способствует взаимо-

пониманию между народами и выступает элементом поддержания 

глобального мира9. На сегодняшний день программа реализуется бо-

лее чем в 160 странах, ежегодно предоставляя порядка 8 тыс. стипен-

дий10. Она начала действовать во Вьетнаме в 1992 г.11 и стала первым 

неофициальным каналом двустороннего взаимодействия, финансиру-

емым правительством США. 

Настоящее исследование сосредоточено на анализе программы 

Фулбрайта как одном из основных инструментов публичной диплома-

тии США во Вьетнаме. Большинство существующих работ, затраги-

вающих данную проблематику, либо ограничиваются рассмотрением 

начального этапа реализации программы, либо рассматривают её в 

контексте более широкого вьетнамо-американского образовательного 

сотрудничества без детального системного анализа. В связи с этим в 

рамках данной работы предпринимается попытка углублённого изу-

чения программы Фулбрайта через три ключевых направления: во-



Т х и  Т х а о  А н ь  Н Г У Е Н  

 190 

первых, исторические условия, обусловившие начало реализации про-

граммы во Вьетнаме; во-вторых, содержание самой программы; и, в-

третьих, оценка эффективности и долгосрочного воздействия про-

граммы как инструмента публичной дипломатии в контексте вьетна-

мо-американских отношений.  

Исторический контекст реализации  
программы Фулбрайта во Вьетнаме 

К концу 1980-х гг. Вьетнам оказался в условиях глубокого кри-

зиса, вызванного совокупностью как внутренних, так и внешнеполи-

тических факторов. Страна испытывала давление жёстких экономиче-

ских санкций, введённых США и их союзниками, одновременно стал-

киваясь с затяжным социально-экономическим застоем и сокращени-

ем экономических связей с Советским Союзом и странами Восточной 

Европы12. В этих условиях VI съезд Коммунистической партии Вьет-

нама (декабрь 1986 г.) инициировал политику Đổi mới (Обновление), 

ознаменовавшую стратегический поворот как во внутренней, так и во 

внешней политике государства. 

Во внешнеполитической сфере Вьетнам провозгласил девиз 

«установление дружбы со всеми странами мирового сообщества, 

стремление к миру, независимости и развитию»13. Заявленная уста-

новка на построение дружеских отношений со всеми странами меж-

дународного сообщества сопровождалась переходом к экономике от-

крытого типа, что позволило восстановить и постепенно расширить 

международные связи. Эти изменения создали необходимые условия 

для начала процесса нормализации отношений с США. 

После вывода американских войск из Вьетнама и последующего 

воссоединения страны в 1976 г., несмотря на отдельные попытки воз-

обновления диалога, процесс нормализации вьетнамо-американских 

отношений сталкивался с серьёзными препятствиями, в результате 

чего двусторонние контакты в течение длительного времени остава-

лись фактически замороженными. Лишь в начале 1990-х гг. наметился 

постепенный прогресс в нормализации отношений между странами, и 

США начали поэтапно ослаблять санкции в отношении Вьетнама. 

Вашингтон восстановил прямые дипломатические каналы, санкцио-

нировал участие американских компаний в осуществлении ограни-

ченных коммерческих операций, направленных на удовлетворение 

базовых потребностей вьетнамского населения, а также снял ряд огра-

ничений, препятствовавших деятельности американских неправитель-

ственных организаций на территории Вьетнама14. 
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В сложившихся условиях именно образование, в частности сти-

пендиальная программа Фулбрайта, стало первым инструментом пуб-

личной дипломатии, примененным США во Вьетнаме ещё до офици-

ального установления двусторонних отношений. Выбор образователь-

ного направления в качестве приоритетного канала взаимодействия с 

Вьетнамом был обусловлен целым рядом стратегических соображе-

ний. С одной стороны, посредством академического обмена и образо-

вательного сотрудничества США стремились поддерживать контакты, 

глубже понять внутреннюю структуру вьетнамской системы образо-

вания, а также восполнить нехватку академической литературы о 

Вьетнаме15. С другой стороны, программа преследовала долгосрочную 

цель формирования круга молодых специалистов и будущих лидеров, 

на которых США могли бы оказывать влияние16. 

Хотя руководство Вьетнама было обеспокоено «утечкой моз-

гов» и чрезмерным усвоением студентами западных идей, оно также 

осознавало, что программа Фулбрайта представляет собой не только 

способ укрепления связей с США, но и является инструментом для 

решения проблемы дефицита высококвалифицированных кадров17. 

Эта задача стала особенно актуальной в период реформ и активной 

международной интеграции. После распада Советского Союза основ-

ной поток студентов, направляемых за рубеж для получения квалифи-

кации, существенно сократился, что поставило руководство страны 

перед необходимостью поиска новых источников образовательной 

поддержки. В этих условиях образовательное сотрудничество с США, 

в частности программа Фулбрайта, приобрело особое значение для 

подготовки специалистов. 

Таким образом, как США, так и Вьетнам, рассматривали обра-

зование как перспективный канал политического и гуманитарного 

взаимодействия, особенно в условиях налаживания контактов между 

странами. Программа Фулбрайта в этом контексте выступала в каче-

стве взаимовыгодного механизма: она способствовала углублению 

двусторонних отношений, одновременно отвечая долгосрочным инте-

ресам каждой из сторон. 

Реализация программы Фулбрайта во Вьетнаме 

В контексте вьетнамо-американских отношений программа 

Фулбрайта была выбрана в качестве одного из первых инструментов 

публичной дипломатии, применённых Соединёнными Штатами ещё 

до нормализации двусторонних связей. Такой выбор был обусловлен 

следующими факторами. 
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Во-первых, программа Фулбрайта, являющаяся крупнейшей 

программой образовательного обмена, спонсируемой правительством 

США, финансируется за счёт ежегодных ассигнований, выделяемых 

Конгрессом США Государственному департаменту. Это придавало 

программе особое символическое значение и демонстрировало готов-

ность США поддерживать процесс нормализации отношений. 

Во-вторых, личность сенатора Фулбрайта, открыто выступав-

шего против войны во Вьетнаме18, формировала позитивный полити-

ческий капитал, способствовавший преодолению послевоенного пси-

хологического барьера во Вьетнаме, где восприятие США все ещё во 

многом определялось наследием войны. 

Событие 2016 г., связанное с назначением бывшего сенатора 

Дж. Керри на пост председателя совета директоров Университета 

Фулбрайта во Вьетнаме (FUV), наглядно иллюстрирует важность тща-

тельного подбора представителей в контексте вьетнамо-американских 

отношений. Данное кадровое решение вызвало общественную дискус-

сию в связи с событиями 1969 г., когда Дж. Керри, будучи команди-

ром спецподразделения, участвовал в операции, приведшей к гибели 

20 мирных жителей в деревне Тханьфонг (провинция Бенче), среди 

которых были 13 детей и беременная женщина19. Несмотря на значи-

тельный вклад Керри в развитие двусторонних отношений, его воен-

ное прошлое стало препятствием для общественного признания, а его 

назначение спровоцировало резкую критику20. 

Сопоставление случаев с Дж. Бобом Керри и Дж. Уильямом 

Фулбрайтом демонстрирует, что исторический контекст играет клю-

чевую роль в оценке кандидатур на представительство в сфере пуб-

личной дипломатии. Положительный образ Фулбрайта во Вьетнаме, 

сформировавшийся во многом благодаря его антивоенной позиции, 

способствовал тому, что его имя было присвоено ряду значимых ини-

циатив, включая Программу Фулбрайта по преподаванию экономики 

(FETP) и единственный в мире университет, названный в его честь: 

Университет Фулбрайта во Вьетнам. 

Деятельность программы Фулбрайта во Вьетнаме осуществля-

ется под руководством Посольства США в Ханое и полностью финан-

сируется американской стороной. Анализ программы следует разде-

лить на два хронологических периода: до и после нормализации от-

ношений между двумя странами. 
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Деятельность программы Фулбрайта в 1992 – 1995 гг. 

В период, предшествовавший нормализации двусторонних от-

ношений, программа Фулбрайта во Вьетнаме функционировала в 

ограниченном формате, предоставляя ежегодно от 18 до 33 стипендий 

гражданам Вьетнама для двухлетнего обучения в магистратуре уни-

верситетов США21. Программа имела односторонний характер, по-

скольку американские студенты и исследователи в этот период не по-

лучали аналогичных возможностей для обучения во Вьетнаме, что 

отражало её предварительный и экспериментальный характер.  

Отбор кандидатов на обучение соответствовал интересам обеих 

сторон. С точки зрения Вьетнама, последипломное образование рас-

сматривалось как инструмент национального развития, в то время как 

США стремились избежать возможных осложнений, связанных с 

предоставлением академического убежища. Опасения вьетнамской 

стороны были во многом обусловлены феноменом «утечки мозгов», 

поскольку выпускники бакалавриата чаще стремились остаться за ру-

бежом, тогда как магистранты, как правило, возвращались на роди-

ну22. Одним из обязательных условий стипендии было возвращение 

выпускников во Вьетнам после завершения обучения23, что в значи-

тельной степени снижало озабоченность правительства Вьетнама на 

раннем этапе сотрудничества. В то же время США получали возмож-

ность сформировать сообщество специалистов, имеющих связи с 

Америкой. 

В условиях трансформации вьетнамской экономики и её инте-

грации в глобальное пространство страна столкнулась с потребностью 

в высококвалифицированных специалистах, особенно в сфере соци-

альных наук и инженерно-технических дисциплин. До 1991 г. основ-

ным центром подготовки кадров для Вьетнама оставался Советский 

Союз, где прошли обучение около 30 тыс. вьетнамских граждан, пре-

имущественно в технических областях24. В отличие от этого, про-

грамма Фулбрайта ориентировалась на формирование специалистов в 

области экономики, международных отношений, государственного 

управления, публичной политики и права, что отражало стратегию 

США по подготовке нового поколения лидеров и экспертов, способ-

ных разрабатывать и внедрять решения в соответствии с западными 

политическими и экономическими моделями. 

Несмотря на то, что в 1993–2001 гг. бюджет программ образова-

тельного и культурного обмена Государственного департамента США 

сократился более чем на треть, с 349 млн до 232 млн долл. США25, 
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стипендиальная программа Фулбрайта во Вьетнаме к 1996 г. остава-

лась одной из крупнейших в азиатском регионе26. Решение Конгресса 

США о выделении средств на её поддержание и расширение свиде-

тельствовало о высокой значимости Вьетнама в американской внеш-

ней политике и о стремлении Белого дома оказывать влияние на фор-

мирование национальной элиты через подготовку кадров, имеющих 

тесные профессиональные и культурные связи с США. 

Деятельность программы Фулбрайта после нормализации  
отношений между Вьетнамом и США 

11 июля 1995 г. президент США Билл Клинтон официально 

объявил о нормализации дипломатических отношений с Социалисти-

ческой Республикой Вьетнам. Однако лишь в 1997 г. Сенат США 

утвердил кандидатуру бывшего конгрессмена Д. Питерсона, ранее 

находившегося в плену во Вьетнаме, на пост первого посла США в 

Ханое. Вследствие этого, несмотря на формальное установление ди-

пломатических связей в 1995 г., образовательные обмены в течение 

последующих двух лет оставались односторонними и ограничивались 

направлением вьетнамских студентов на обучение в американские 

университеты. Вьетнамских учёных к ним не привлекали, так же, как 

и американских студентов и исследователей во вьетнамских  

институтах. 

С открытием дипломатического представительства и активиза-

цией двусторонних контактов в 1997 г. программа Фулбрайта во 

Вьетнаме была значительно расширена. Её структура приобрела ком-

плексный характер и была дифференцирована на три ключевых ком-

понента: Программу Фулбрайта для США, предназначенную для аме-

риканских граждан, направляющихся во Вьетнам; Программу 

Фулбрайта для Вьетнама, ориентированную на вьетнамских 

студентов, исследователей, преподавателей и чиновников; и Про-

грамму Фулбрайта для принимающих учреждений, которая была 

направлена на поддержку американских специалистов, участвующих в 

образовательных инициативах на базе вьетнамских учебных заведе-

ний, включая школы, университеты и исследовательские центры27. 

Программа Фулбрайта для граждан США во Вьетнаме 

Программа Фулбрайта для граждан США во Вьетнаме включает 

два ключевых направления: студенческая программа (U.S. Student 

Program) и программа для учёных (U.S. Scholar Program). Реализация 

студенческой компоненты программы была инициирована в 1997-
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1998 учебном году с ежегодным участием от 5 до 12 американских 

студентов. Основное содержание обучения и исследований было со-

средоточено на изучении экономики, культуры и истории Вьетнама.  

Примечательно, что на начальном этапе существенную долю 

участников составляли американцы вьетнамского происхождения. 

Так, в первый год реализации программы трое из пяти стипендиатов 

имели вьетнамские фамилии. Их участие выполняло двойную функ-

цию: с одной стороны, предоставляло представителям поколения 

вьетнамских иммигрантов возможность восстановления культурных 

связей с исторической родиной; с другой, способствовало формирова-

нию устойчивого экспертного сообщества американских специалистов 

по Вьетнаму, что в долгосрочной перспективе укрепляло академиче-

ские связи между двумя государствами. 

Параллельно со студенческими обменами с 1998 г. реализуется 

программа для американских учёных, предусматривающая их препо-

давательскую и исследовательскую деятельность в течение 5–10 ме-

сяцев на базе вьетнамских университетов, научно-исследовательских 

институтов и государственных учреждений. Ежегодно выделяется 6–8 

таких стипендий, преимущественно в сфере социальных наук: эконо-

мики, истории, культурологии и государственного управления. 

Помимо двух вышеупомянутых программ, в 2016 г. программа 

Фулбрайта во Вьетнаме была расширена инициативой по предостав-

лению стипендий выдающимся американским учителям28 

(Distinguished Awards in Teaching for Americans). Вьетнам входит в 

число 13 стран, а также является одной из двух стран Юго-Восточной 

Азии, где реализуется эта программа29. В течение 3–6 месяцев учителя 

участвуют в учебном процессе и профессиональном сотрудничестве с 

вьетнамскими коллегами в области педагогических методик с целью 

повышения эффективности обучения школьников. По сути, програм-

ма служит каналом академического обмена, способствуя распростра-

нению и адаптации американских моделей и подходов к  

преподаванию. 

Программа Фулбрайта для Вьетнама 

После нормализации отношений между Вьетнамом и США про-

грамма Фулбрайта для вьетнамских граждан претерпела значительное 

расширение, охватив новые академические направления. Однако сле-

дует отметить, что стипендиальные программы для вьетнамских сту-

дентов сохранили свою послевузовскую направленность, не распро-

странившись на уровень бакалавриата. Ежегодное количество предо-
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ставляемых стипендий варьировалось в диапазоне от 18 до 30, сохра-

няя при этом традиционную ориентацию на социальные и гуманитар-

ные науки30. 

Стремясь преодолеть ограничения, присущие модели прямой 

передачи знаний, программа Фулбрайта разработала стратегию созда-

ния кадрового потенциала посредством трёх основных направлений: 

Программа для вьетнамских учёных (Vietnamese Visiting Scholar 

Program), Программа приглашённых лекторов (Scholar in Residence 

(SIR) Program) и Программа Фулбрайта для учёных АСЕАН (Fulbright 

U.S.–ASEAN Visiting Scholar Initiative). Несмотря на различия в прави-

лах предоставления грантов, сроках и масштабах финансирования, все 

эти инициативы были ориентированы на преподавателей университе-

тов и колледжей, государственных служащих, научных сотрудников и 

представителей неправительственных организаций. В процессе отбора 

кандидатов приоритет предоставляется лицам, отличающимся выда-

ющимися академическими или профессиональными достижениями. 

Такой подход способствует не только укреплению престижа самой 

программы, но и обеспечивает мультипликативный эффект, поскольку 

участники становятся проводниками полученных знаний для после-

дующих поколений студентов и коллег по профессиональному  

сообществу. 

В рамках программы Фулбрайта реализуется инициатива для 

выдающихся вьетнамских учителей (Fulbright Teaching Excellence and 

Achievement – Fulbright TEA), ориентированная на педагогов средних и 

старших классов. Её цель охватывает три направления: углубление 

предметных знаний, совершенствование методик преподавания и 

расширение понимания США31. При отборе участников предпочтение 

отдаётся педагогам из удалённых и неблагополучных образователь-

ных округов. Это помогает распространять знания о США и амери-

канских методиках преподавания в тех регионах, где доступ к подоб-

ной информации более ограничен, чем в крупных городах. 

В 2014 г., спустя год после повышения двусторонних отноше-

ний между США и Вьетнамом до уровня всеобъемлющего партнёр-

ства, во Вьетнаме начала действовать программа Фулбрайта для пре-

подавателей иностранных языков (Fulbright Foreign Language 

Teaching Assistant Program – FLTA). Данная инициатива предусматри-

вает ежегодный отбор 3-5 вьетнамских преподавателей английского 

языка или специалистов в области американистики для девятимесяч-

ной стажировки в американских университетах. Их основная деятель-

ность заключается в содействии преподаванию вьетнамского языка в 
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учебных заведениях США (до 20 часов в неделю), а также в обяза-

тельном прохождении не менее двух курсов в семестр, один из кото-

рых должен быть посвящён исследованию США. Программа имеет 

двустороннюю направленность: с одной стороны, она способствует 

повышению качества преподавания языка и культуры Вьетнама в 

США; с другой, участники могут повысить уровень владения англий-

ским языком и расширить свои знания об обществе и культуре США. 

Таким образом, стипендиаты программы играют роль «культурного 

моста» между двумя странами. 

В условиях вхождения в эпоху «Индустрии 4.0» правительство 

Вьетнама придаёт приоритетное значение подготовке кадров в сфере 

STEM. В декабре 2024 г. было принято Постановление Политбюро 

№ 57-NQ/TW «О прорывах в науке, технологиях, инновациях и наци-

ональной цифровой трансформации», в котором обозначается ключе-

вая роль науки, технологий и инноваций в национальном развитии32. 

Одной из конкретных целей обозначена подготовка 1 млн специали-

стов в области STEM к 2030 г.33. Этот курс во многом созвучен подхо-

ду США, которые с 2014 г. подчёркивают необходимость адаптации 

образовательных обменов к вызовам XXI века, включая интеграцию 

новых технологий (таких как массовые открытые онлайн-курсы) и 

приоритетное развитие областей знаний, связанных со STEM, рас-

сматриваемых как «инкубаторы демократии»34. Реализация этого под-

хода получила отражение в проекте BUIL-IT (2015–2023 гг.), направ-

ленном на модернизацию STEM-образования во вьетнамских универ-

ситетах. В продолжение данного курса, в 2024 г. посол США во Вьет-

наме Марк Кнаппер объявил о создании Исследовательской програм-

мы Фулбрайта для вьетнамских аспирантов в области науки и техно-

логий (Fulbright Vietnamese Visiting Student Researcher Program), 

предусматривающей проведение исследований в одном из универси-

тетов США в течение 6–10 месяцев без получения академической сте-

пени. Официально заявленная цель программы заключается в под-

тверждении партнёрства США с Вьетнамом в реализации его страте-

гического курса на превращение в региональный и глобальный центр 

высокотехнологичных отраслей, в частности полупроводниковой 

промышленности35. 

Запуск данной инициативы демонстрирует высокую адаптив-

ность программы Фулбрайта к меняющимся потребностям принима-

ющей страны и отражает стремление США укрепить свои позиции в 

сфере подготовки кадров для Вьетнама в контексте глобальной конку-

ренции за лидерство в области образования и высоких технологий. 
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Программа Фулбрайта для принимающих учреждений 

Программа Фулбрайта во Вьетнаме для принимающих учре-

ждений реализуется по двум ключевым направлениям: Программа 

специалитета (Specialist Program) и Программа ассистентов препода-

вателя английского языка (English Teaching Assistantship Program).  

Программа специалитета, инициированная в 2001 г., охватыва-

ют широкий спектр организаций, включая образовательные учрежде-

ния, министерства, неправительственные структуры, а также культур-

ные, медицинские и аналитические центры. В рамках данной инициа-

тивы вьетнамские организации получают возможность взаимодей-

ствовать с ведущими американскими учёными и экспертами. С 2024 г. 

особое внимание в программе уделяется заявкам от вьетнамских 

учреждений в области STEM-дисциплин, отражающим интерес США 

к стратегическим приоритетам технологического развития Вьетнама. 

Программа ассистентов преподавателя английского языка, 

функционирующая с 2008 г., направлена на совершенствование язы-

ковой подготовки и укрепление культурного диалога между амери-

канскими и вьетнамскими студентами36. За период её реализации бо-

лее 220 молодых американских специалистов прошли 10-месячные 

стажировки во вьетнамских учебных заведениях37. 

Программа включает обязательную подготовку, предполагаю-

щую ознакомление с социально-экономическими и политическими 

реалиями Вьетнама, а также педагогическую практику продолжитель-

ностью 2–4 недели. Изначально она была ориентирована на универси-

теты и колледжи, однако с 2014–2015 учебного года состав её участ-

ников расширился, охватив специализированные школы, которые яв-

ляются ключевыми образовательными центрами в провинциях и горо-

дах. В настоящее время приоритет программы отдаётся именно этим 

учебным заведениям. 

Выбор этой целевой аудитории отражает стратегический расчёт 

США на улучшение изучения английского языка во Вьетнаме и фор-

мирование объективного представления о США среди вьетнамской 

молодёжи. Такой подход повышает эффективность культурно-

образовательного воздействия и помогает налаживать связи с буду-

щими специалистами Вьетнама. 

Таким образом, с момента своего учреждения программа 

Фулбрайта во Вьетнаме последовательно расширяла масштабы дея-

тельности в соответствии с динамикой развития двустороннего со-

трудничества. В настоящее время она ориентирована не только на 
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граждан Вьетнама, но также включает различные программы для аме-

риканской стороны и для вьетнамских учреждений, что подчёркивает 

её многообразие и двусторонний характер. Расширение программы 

способствует взаимодействию с различными аудиториями, повыше-

нию их осведомлённости о США и распространению американской 

культуры и образования во вьетнамских образовательных учреждени-

ях. Гибкость в разработке программ с учётом изменений и приорите-

тов образовательной политики Вьетнама обеспечивает их устойчивую 

релевантность. В результате программа укрепляет собственный пре-

стиж и привлекательность во Вьетнаме. 

Оценка эффективности  
программы Фулбрайта во Вьетнаме 

За три десятилетия своей деятельности во Вьетнаме Программа 

Фулбрайта утвердилась как один из наиболее значимых инструментов 

публичной дипломатии США. Её результативность проявляется в не-

скольких ключевых аспектах. 

1. Содействие укреплению положительного восприятия и  
формированию симпатий к США 

В своей речи, посвящённой 20-летию программы Фулбрайта во 

Вьетнаме, государственный секретарь США Хиллари Клинтон под-

черкнула значимость не только официальных механизмов сотрудни-

чества, но и повседневных контактов: «Не менее значимым, а возмож-

но, и более значимым является повседневное взаимодействие между 

представителями наших народов, когда многочисленные вьетнамцы и 

американцы знакомятся друг с другом, получают возможность сов-

местно работать, учиться или даже проживать вместе, формируя 

прочные связи, которые способствуют подлинному сближению»38. 

Программа Фулбрайта предоставила вьетнамским ученикам, студен-

там, учёным и государственным служащим возможность непосред-

ственного знакомства с США через обучение, исследовательскую дея-

тельность, преподавание и участие в различных академических и 

культурных программах. Этот опыт сыграл значительную роль в фор-

мировании более многогранного и объективного восприятия США 

среди вьетнамского населения, особенно в первые годы политики об-

новления, когда в обществе ещё сохранялся скептицизм в отношении 

Америки, а американская культура и общество оставались малоиз-

вестными. Как отметил бывший министр образования и подготовки 

кадров Вьетнама Нгуен Тьен Нян, когда он сообщил своему отцу о 
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решении поехать учиться в США, его отец, ветеран войны во Вьетна-

ме, удивлённо спросил: «Что ты собираешься там делать, ведь они 

были нашими давними врагами?»39. 

Программа Фулбрайта ориентирована на интеллектуальную и 

управленческую элиту, отбирая участников с выдающимися академи-

ческими и профессиональными достижениями. Многие выпускники 

впоследствии заняли ключевые посты в государственном аппарате 

Вьетнама и стали важным фактором развития вьетнамо-американских 

отношений. Среди них: министр иностранных дел Фам Бинь Минь, 

министр образования Нгуен Тьен Нян, посол Вьетнама в США Нгуен 

Куок Кыонг, посол Вьетнама в Сингапуре Нгуен Чунг Тхан и посол 

Вьетнама в Германии Ву Куанг Минь. 

На более широком уровне сеть выпускников программы 

Фулбрайта формирует дружественное отношение к Америке, способ-

ствующее укреплению позитивного восприятия страны и развитию 

практических форм сотрудничества во Вьетнаме. Таким образом, сти-

пендиаты могут рассматриваться как стратегический ресурс США, 

поскольку завоевание «сердец и умов» способно оказывать долговре-

менное и многоаспектное влияние на развитие двусторонних  

отношений. 

2. Создание устойчивого канала неформального диалога 

Значимость программы Фулбрайта заключается в её способно-

сти поддерживать устойчивые межличностные контакты даже в пери-

оды осложнения двусторонних политических отношений. Ещё до 

официальной нормализации двусторонних отношений она функцио-

нировала во Вьетнаме и воспринималась сторонами как инструмент 

для налаживания отношения и развития взаимопонимания. 

После установления официальных отношений программа 

Фулбрайта сохраняла свою внеполитическую направленность и про-

должала функционировать на регулярной основе. Благодаря этому 

представители академических и образовательных кругов обеих стран 

неизменно имели прочную основу для взаимодействия, что фактиче-

ски превратило программу в своеобразный неформальный канал дву-

сторонней коммуникации. Она стала элементом двусторонних связей, 

позволяя обществу напрямую участвовать в процессе укрепления вза-

имопонимания и сотрудничества. 
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3. Вклад в развитие Вьетнама 

Эффективность программы Фулбрайта определяется не только 

выгодами, которые она приносит американской стороне, но и её соот-

ветствием стратегическим интересам Вьетнама. В рамках программы 

Вьетнам получил практические результаты в подготовке высококва-

лифицированных специалистов. Сотни выпускников, прошедших 

обучение в американских университетах и вернувшихся на родину, 

внесли вклад в восполнение дефицита кадров высшей квалификации в 

разных сферах. Это укрепило доверие Вьетнама к США и подтверди-

ло взаимную приверженность обеих сторон принципу «совместного 

развития», закреплённому в официальных заявлениях. В условиях 

углубляющейся международной интеграции значение программы 

Фулбрайта для Вьетнама продолжает приобретать актуальность, по-

скольку она отвечает растущей потребности страны в высокопрофес-

сиональных специалистах. 

Заключение 

На основании проведённого анализа можно заключить, что про-

грамма Фулбрайта во Вьетнаме представляет собой показательный 

пример эффективной публичной дипломатии США. В контексте вьет-

намо-американских отношений данная инициатива трансформирова-

лась из обычного стипендиального механизма в один из ключевых 

инструментов двустороннего взаимодействия, внёсший вклад в разви-

тие отношений от состояния преднормализации к всеобъемлющему 

стратегическому партнёрству. 

Реализация программы отвечает как стратегическим интересам 

США, способствуя формированию позитивного образа и расширению 

влияния, так и потребностям Вьетнама в развитии человеческого ка-

питала и доступе к знаниям. Именно этот баланс взаимных интересов 

обеспечил устойчивость и результативность программы на протяже-

нии более трёх десятилетий. 

В перспективе программа сохранит статус важного элемента 

вьетнамо-американского взаимодействия, поскольку в условиях 

углубления стратегического сотрудничества образование рассматри-

вается как одно из ключевых направлений развития двусторонних 

связей40. Дальнейшая реализация и расширение программы Фулбрайта 

будет способствовать достижению взаимных целей: для США это 

означает укрепление долгосрочного влияния и закрепление позиций в 

одной из ключевых стран Юго-Восточной Азии, а для Вьетнама она 
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способствует повышению конкурентоспособности национального че-

ловеческого капитала и более глубокой интеграции в глобальные 

научно-образовательные сети. 
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