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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу влияния де-
мографического перехода на структурную трансформацию эконо-
мики Вьетнама. Исследуется, как «демографический дивиденд», вы-
разившийся в росте доли трудоспособного населения, стал катали-
затором индустриализации и экономического бума в период ре-
форм «Дой Мой». Подробно рассматриваются механизмы реализа-
ции этого дивиденда через переток рабочей силы из аграрного сек-
тора в промышленность, привлечение прямых иностранных инве-
стиций и развитие человеческого капитала. Особое внимание уде-
ляется новому этапу развития, характеризующемуся демографиче-
ским спадом и стремительным старением населения, который тре-
бует перехода от экстенсивной модели роста к модели, основанной 
на повышении производительности, инновациях и качестве челове-
ческого капитала. В статье проводится сравнительный анализ путей 
структурной трансформации Вьетнама и Китая, выявляющий сход-
ства и различия в их подходах к модернизации и реакции на демо-
графические вызовы. Делается вывод о том, что успешная адаптация 
к новой демографической реальности является ключевым условием 
устойчивого развития Вьетнама в долгосрочной перспективе. 
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Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the impact of 
the demographic transition on the structural transformation of Vi-
etnam's economy. It examines how the “demographic dividend”, mani-
fested in the growth of the working-age population share, acted as a 
catalyst for industrialization and economic boom during the “Đổi Mới” 
reform period. The author details the mechanisms of realizing this divi-
dend through the transfer of labor from the agricultural sector to indus-
try, foreign direct investment attraction, and human capital develop-
ment. Particular attention is paid to the new development stage charac-
terized by demographic decline and rapid population aging, which ne-
cessitates a shift from an extensive growth model to one based on 
productivity growth, innovation, and human capital quality. The article 
includes a comparative analysis of the structural transformation paths of 
Vietnam and China, revealing similarities and differences in their mod-
ernization approaches and responses to demographic challenges. It 
concludes that successful adaptation to the new demographic reality is 
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Введение 

Современный Вьетнам представляет собой один из наиболее 

успешных примеров экономической трансформации в Юго-Восточной 

Азии. С момента начала реформ «Дой Мой» в 1986 г. страна прошла 

путь от бедной, аграрной и изолированной экономики до динамично 

развивающегося государства со средним уровнем дохода, глубоко ин-

тегрированного в глобальные цепочки создания стоимости. Однако 

сегодня эта траектория роста сталкивается с новым, фундаментальным 

вызовом – демографическим спадом. Эпоха «демографического диви-
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денда», характеризовавшаяся быстрым ростом доли трудоспособного 

населения, подходит к концу, уступая место периоду старения населе-

ния и сокращения численности рабочей силы. В этом контексте струк-

турная трансформация экономики Вьетнама из модели, основанной на 

экстенсивном использовании дешевого труда, в модель, опирающую-

ся на производительность, инновации и качество человеческого капи-

тала, становится не просто стратегической целью, а непременным 

условием обеспечения устойчивого развития в долгосрочной  

перспективе. 

Проблематика взаимосвязи демографических изменений и эко-

номической динамики является весьма актуальной, что подтверждает-

ся значительным количеством работ по данной теме. Ученые обраща-

ются к теоретическому осмыслению концепции «демографического 

дивиденда»1, анализируют то, как страны извлекали выгоду из своего 

демографического перехода2. Большое внимание изучению данной 

проблематики уделяют вьетнамские исследователи. Рассматривая из-

менения в структуре потребления, сбережениях, давлении на государ-

ственные финансы, человеческом капитале и производительности, они 

указывают, что Вьетнам сталкивается с риском «старения до того, как 

разбогатеет», и предлагают конкретные меры для преодоления этих 

рисков3. Анализируя взаимосвязь между возрастной структурой насе-

ления и социально-экономическим развитием, вьетнамские ученые 

отмечают, что страна находится в периоде «золотой структуры» насе-

ления, но быстрое старение угрожает его устойчивому развитию. Они 

указывают на необходимость эффективного использования демогра-

фического дивиденда через инвестиции в образование и человеческий 

капитал4. В целом вопросы демографических изменений и экономиче-

ского развития во Вьетнаме рассматриваются в работах как зарубеж-

ных5, так и российских ученых6, а также в специализированных пуб-

ликациях7, в частности, подробный анализ демографических дивиден-

дов в странах с низкими доходами, включая Вьетнам, представлен в 

бюллетене NTA8, кроме того, можно указать на специальный обзор 

ОЭСР, посвященный анализу экономического развития Вьетнама9. 

Данная статья ставит своей целью представить краткий обзор 

как структурная трансформация экономики Вьетнама, инициирован-

ная реформами «Дой Мой», адаптируется к условию нарастающего 

демографического спада, и какие меры являются критически важными 

для превращения этого вызова в условие устойчивого развития. 
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Демографический дивиденд как драйвер первоначальной 
структурной трансформации (1986-2010-е гг.) 

Начало реформ «Дой Мой» в 1986 г. хронологически совпал с 

наиболее благоприятной фазой демографического перехода во Вьет-

наме. Благодаря успехам в здравоохранении и последовательной по-

литике планирования семьи, уровень смертности и, что особенно важ-

но, уровень рождаемости начали резко снижаться. Это привело к 

формированию уникального «демографического окна возможностей», 

когда доля населения трудоспособного возраста (15–64 года) устойчи-

во росла, а коэффициент демографической иждивенческой нагрузки 

(соотношение детей и пожилых к трудоспособному населению) столь 

же устойчиво сокращался. Согласно данным Общего статистического 

управления Вьетнама (GSO), коэффициент демографической нагрузки 

достиг своего исторического минимума – около 44 иждивенцев на 100 

человек трудоспособного возраста – в период с 2009 по 2019 г.10. 

Именно эта демографическая конфигурация стала одним из главных 

катализаторов экономического бума. 

Структурная трансформация экономики в этот период носила 

ярко выраженный экстенсивный характер и была напрямую связана с 

использованием избыточного трудового ресурса. Наиболее заметным 

проявлением этого процесса стала массовая переброска рабочей силы 

из сельского хозяйства в промышленность и сферу услуг. Если в 

1990 г. в аграрном секторе было занято более 70% рабочей силы, то к 

2020 г. этот показатель сократился до 35,1%11. Молодое, растущее 

население трудоспособного возраста создало мощное конкурентное 

преимущество, которое Вьетнам сумел эффективно конвертировать в 

приток прямых иностранных инвестиций (ПИИ). Международные 

корпорации, такие как Samsung, Intel, LG и Canon, разместили в стране 

масштабные производственные мощности, ориентированные на экс-

порт. К примеру, только на компании Samsung приходилось около 

20% всего экспорта Вьетнама в отдельные годы, а ее инвестиции со-

здали сотни тысяч рабочих мест. Это позволило Вьетнаму глубоко 

интегрироваться в глобальные цепочки создания стоимости, прежде 

всего в секторах текстиля, обуви и электроники. 

Параллельно демографическое давление в сельских районах с 

ограниченными возможностями для продуктивной занятости спрово-

цировало масштабные внутренние миграционные потоки. Миллионы 

молодых людей из перенаселенных дельты Красной реки и северного 

центрального побережья переместились в промышленные кластеры 
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вокруг Хошимина, Ханоя и Дананга. Эта «великая миграция» стала 

механизмом выравнивания региональных диспропорций на рынке 

труда и обеспечила промышленность необходимыми кадрами. Одно-

временно получила развитие международная трудовая миграция. По 

данным Министерства труда, инвалидов и социальных дел Вьетнама, 

ежегодно за рубеж на работу выезжают около 100–150 тыс. граждан, 

преимущественно в Японию, Южную Корею и Тайвань12. Денежные 

переводы трудовых мигрантов, стабильно превышавшие 15 млрд дол-

ларов США в год в предпандемийный период, стали значимым источ-

ником валютных поступлений и фактором снижения бедности13. 

Государственная политика сыграла ключевую роль в умноже-

нии демографического дивиденда за счет инвестиций в человеческий 

капитал. Значительные усилия были направлены на всеобщую ликви-

дацию неграмотности и достижение всеобщего охвата начальным и 

средним образованием. Как отмечают эксперты, высокие результаты 

вьетнамских учащихся в международных тестах PISA являются след-

ствием целенаправленной политики в сфере базового образования14. 

Это создало не просто грамотную, но и качественно подготовленную 

рабочую силу, способную осваивать новые технологии на сборочных 

линиях. Таким образом, первоначальная структурная трансформация 

экономики Вьетнама, выразившаяся в переходе от аграрной к инду-

стриальной модели, опиралась на экстенсивное использование демо-

графического дивиденда, который, в свою очередь, был усилен гра-

мотной социально-экономической политикой. 

Демографический спад: от дивиденда к вызову  
и новая парадигма структурной трансформации  

в контексте устойчивого развития 

К середине 2010-х годов демографическая ситуация во Вьетнаме 

начала кардинально меняться, ознаменовав окончание эпохи «первого 

демографического дивиденда». Скорость прироста населения трудо-

способного возраста резко замедлилась, а по прогнозам ООН, абсо-

лютная численность этой группы начнет сокращаться уже в текущем 

десятилетии15. Согласно детальным исследованиям Всемирного банка, 

доля населения в возрасте 65 лет и старше увеличится с 8% в 2020 го-

ду до почти 20% к 2050 г., что приведет к значительному увеличению 

коэффициента демографической нагрузки16. Особую тревогу вызывает 

скорость демографических изменений: тогда как странам Европы по-

требовалось несколько десятилетий для перехода от стареющего к 

старому обществу, Вьетнам пройдет этот путь всего за 15–17 лет, что 
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создает исключительные вызовы для адаптации социально-

экономической системы. 

Одновременно с процессами старения происходит и качествен-

ное изменение структуры рабочей силы. Исследования Вьетнамской 

академии общественных наук показывают, что даже в условиях со-

кращения общей численности трудоспособного населения сохраняет-

ся серьезный разрыв между квалификационными требованиями со-

временной экономики и реальными навыками рабочей силы. Это со-

здает парадоксальную ситуацию, когда одновременно существуют 

безработица среди выпускников вузов и нехватка квалифицированных 

технических специалистов. По данным Международной организации 

труда, более 70% вьетнамских работников все еще заняты на рабочих 

местах, требующих низкой квалификации, что делает их особенно 

уязвимыми перед автоматизацией и роботизацией17. 

Исчерпание демографического дивиденда означает, что прежняя 

экстенсивная модель роста, основанная на постоянном притоке деше-

вой рабочей силы, более не является жизнеспособной. Конкуренция со 

стороны стран с более молодым населением, таких как Камбоджа, Ла-

ос или Бангладеш, обостряется, при этом вьетнамские производители 

теряют ценовое преимущество на мировых рынках. Средняя заработ-

ная плата в обрабатывающей промышленности Вьетнама увеличилась 

в реальном выражении за период 2010–2020 гг., значительно опережая 

рост производительности труда18. Эта динамика подрывает основы 

прежней экономической модели и требует срочной структурной пере-

стройки. 

В контексте устойчивого развития демографический спад созда-

ет комплекс взаимосвязанных вызовов. Во-первых, фискальная устой-

чивость оказывается под угрозой из-за растущих расходов на пенси-

онное обеспечение и здравоохранение. Исследования Вьетнамского 

национального университета показывают, что при сохранении теку-

щих параметров пенсионной системы ее дефицит может достигнуть 

3% ВВП к 2040 г.19. Во-вторых, устойчивость системы социальной 

защиты подвергается испытанию, поскольку сокращается число пла-

тельщиков социальных взносов при одновременном росте числа полу-

чателей пособий. В-третьих, экологическая устойчивость также ока-

зывается под вопросом, поскольку попытки сохранить прежнюю ре-

сурсоемкую модель роста в условиях сокращения трудовых ресурсов 

могут привести к дополнительному давлению на природные системы. 

В этих условиях единственным путем к устойчивому развитию 

становится глубокая структурная трансформация, нацеленная на каче-
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ственный, а не количественный рост. Речь идет о переходе к реализа-

ции «второго демографического дивиденда», который связан не с чис-

ленностью рабочей силы, а с ее производительностью, навыками и 

способностью генерировать и внедрять инновации. Этот переход дол-

жен охватывать несколько взаимосвязанных направлений, образую-

щих новую парадигму развития. 

Ключевым направлением этой новой трансформации является 

кардинальная перестройка системы образования и профессиональной 

подготовки в соответствии с принципами устойчивого развития. Ак-

цент должен быть смещен с обеспечения базовой грамотности и под-

готовки рабочих для сборочных линий на формирование компетен-

ций, соответствующих Целям устойчивого развития ООН и требова-

ниям Четвертой промышленной революции (Industry 4.0). Это вклю-

чает в себя развитие критического мышления, экологического созна-

ния, цифровой грамотности и навыков решения сложных задач. Как 

справедливо отмечается в отчетах Всемирного банка, несмотря на 

успехи в школьном образовании, система высшего и профессиональ-

но-технического образования (TVET) Вьетнама пока отстает от стре-

мительно меняющихся потребностей цифровой и зеленой экономи-

ки20. Реформы в этой сфере, включая модернизацию учебных про-

грамм, внедрение принципов циркулярной экономики в образователь-

ные стандарты и развитие программ непрерывного образования, ста-

новятся императивом. 

Вторым критически важным направлением является стимулиро-

вание инноваций и технологической модернизации в рамках зеленого 

роста. Вьетнамский бизнес, особенно малые и средние предприятия 

(МСП), которые составляют костяк экономики, сталкивается с необ-

ходимостью перехода от заимствования готовых технологий к само-

стоятельным НИОКР и созданию продуктов с высокой добавленной 

стоимостью, соответствующих экологическим стандартам. Прави-

тельство осознает эту необходимость, о чем свидетельствуют такие 

стратегические документы, как «Национальная стратегия зеленого 

роста на период до 2030 года»21 и «Национальный план действий по 

переходу к циркулярной экономике»22. Однако, как подчеркивают 

эксперты Программы развития ООН, для успеха необходимы не толь-

ко инвестиции, но и создание благоприятной институциональной сре-

ды, включая развитие «зеленого» финансирования и стимулирование 

экологических инноваций23. 

Третье направление связано с адаптацией к новой демографиче-

ской реальности через развитие «серебряной экономики» как элемента 
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инклюзивного развития. Стремительное старение населения создает 

не только бремя для системы здравоохранения и пенсионного обеспе-

чения, но и новые рыночные возможности, соответствующие принци-

пам устойчивого развития. Возрастает спрос на медицинские услуги, 

фармацевтику, геронтологический уход, финансовые продукты для 

пенсионных накоплений, адаптированное жилье и технологии для по-

жилых (age-tech). Стимулирование социального предпринимательства 

и развитие рынка труда для пожилых в этих секторах может стать но-

вым источником экономического роста и занятости. Однако, как ука-

зывают недавние исследования вьетнамских специалистов, система 

здравоохранения Вьетнама пока не готова к эпидемиологическому 

переходу, связанному с ростом неинфекционных заболеваний, харак-

терных для пожилого населения24. 

Четвертое направление трансформации касается пространствен-

ного развития и урбанизации. Сохраняющиеся региональные диспро-

порции требуют новой региональной политики, основанной на прин-

ципах сбалансированного территориального развития. В то время как 

крупные мегаполисы, такие как Ханой и Хошимин, сталкиваются с 

перенаселенностью, ростом затрат и нехваткой квалифицированной 

рабочей силы, многие сельские провинции продолжают страдать от 

избытка молодежи и недостатка качественных рабочих мест. Это ве-

дет к «утечке талантов» и усугубляет социальное неравенство. Поли-

тика «умной специализации» регионов, направленная на децентрали-

зацию экономической активности, развитие инфраструктуры в менее 

развитых регионах и создание там специализированных промышлен-

ных кластеров, может помочь сбалансировать региональное развитие 

и более рационально использовать оставшийся трудовой потенциал 

страны. 

Особое значение в контексте устойчивого развития приобретает 

реформа пенсионной системы и системы социальной защиты. Теку-

щая распределительная пенсионная система, становится финансово 

неустойчивой в условиях старения населения. Необходима комплекс-

ная реформа, включающая повышение пенсионного возраста, разви-

тие накопительной компоненты и расширение охвата системы соци-

ального страхования на работников неформального сектора. Эти меры 

должны сопровождаться развитием программ активного долголетия и 

созданием условий для продуктивной занятости пожилых граждан. 

Демографический вызов требует также пересмотра миграцион-

ной политики как элемента стратегии устойчивого развития. Несмотря 

на то, что Вьетнам остается страной с положительным миграционным 
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сальдо, качество миграционных потоков не соответствует потребно-

стям экономики. Как отмечают эксперты Международной организа-

ции по миграции, существует дефицит высококвалифицированных 

мигрантов, способных внести вклад в модернизацию экономики25. 

Разработка целевых программ привлечения квалифицированных спе-

циалистов и создание условий для возвращения вьетнамских специа-

листов из-за рубежа (программы реверсивной миграции) могут стать 

важным дополнением к мерам по адаптации к демографическим изме-

нениям. 

Модели структурной трансформации во Вьетнаме  
и Китае в контексте демографических вызовов 

Сравнительный анализ путей структурной трансформации эко-

номик Вьетнама и Китая представляет значительный научный и прак-

тический интерес, поскольку обе страны демонстрируют как суще-

ственные параллели, так и важные различия в подходах к модерниза-

ции и реакции на демографические вызовы. Обе страны пережили 

быструю индустриализацию, опираясь на демографический дивиденд, 

но в разных временных рамках и с разной степенью интенсивности. 

Китай начал свои реформы раньше – в 1978 г., и его демографический 

дивиденд достиг пика в 1990-2000-х гг., тогда как Вьетнам, начавший 

реформы «Дой Мой» в 1986 г., максимально использовал свое демо-

графическое окно позже – в 2000-2010-х гг. Это хронологическое 

смещение обусловило различия в моделях адаптации к демографиче-

ским изменениям. 

Ключевое различие между двумя моделями заключается в мас-

штабах и глубине структурных преобразований. Китайская модель 

характеризовалась созданием мощной производственной базы, ориен-

тированной как на внутренний, так и на внешний рынок, с активным 

использованием прямых иностранных инвестиций. Как отмечает ис-

следователь Барри Наутон, китайская стратегия «открытости вовне» 

позволила стране стать «мировой фабрикой», сочетая преимущества 

дешевой рабочей силы с масштабными инвестициями в инфраструк-

туру и промышленность26. Вьетнамская модель, хотя и следовала ана-

логичному пути, была более осторожной и постепенной, с большим 

акцентом на сельскохозяйственный сектор на начальных этапах ре-
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форм. Как показывает анализ, проведенный вьетнамскими экономи-

стами, первоначальный успех Вьетнама был связан не столько с про-

мышленным рывком, сколько с либерализацией аграрного сектора. 

Демографическая политика в двух странах также имела суще-

ственные различия, что повлияло на современные вызовы. Китай про-

водил жесткую политику «одна семья – один ребенок» с 1979 г., что 

привело к ускоренному старению населения и гендерному дисбалансу. 

Как отмечает демограф Фэн Ван, эта политика создала «демографиче-

скую бомбу замедленного действия», выразившуюся в резком сокра-

щении численности трудоспособного населения и увеличении демо-

графической нагрузки на работающих27. Вьетнам, хотя и проводил 

активную политику планирования семьи, не прибегал к столь ради-

кальным мерам, что позволило сохранить более сбалансированную 

возрастную структуру населения, хотя проблема старения также ста-

новится все более актуальной. 

Ответы на демографические вызовы в двух странах демонстри-

руют разные подходы к структурной трансформации. Китай делает 

акцент на переходе от модели, основанной на дешевой рабочей силе, к 

инновационной экономике, что отражено в таких государственных 

инициативах, как «Сделано в Китае 2025». Как отмечает исследова-

тель Джоэл Андреас, китайское правительство активно инвестирует в 

высокотехнологичные отрасли и цифровизацию экономики, пытаясь 

компенсировать сокращение трудовых ресурсов за счет роста произ-

водительности28. Вьетнам, в свою очередь, сохраняет более смешан-

ную стратегию, сочетая развитие обрабатывающей промышленности с 

упором на сельское хозяйство и услуги. По данным Международной 

организации труда, вьетнамский подход характеризуется большим 

вниманием к развитию человеческого капитала и профессиональному 

образованию как инструменту адаптации к демографическим измене-

ниям29. 

Важным аспектом сравнения является роль государства в 

управлении структурной трансформацией. Китайская модель характе-

ризуется более активным государственным вмешательством и центра-

лизованным планированием, тогда как во Вьетнаме реформы носили 

более децентрализованный характер с большей ролью частного секто-
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ра. Как отмечает исследователь Стивен Хаггард, вьетнамские рефор-

мы отличались большей постепенностью и осторожностью, с сохра-

нением значительной роли государственного сектора при одновре-

менном поощрении частного предпринимательства30. Это различие 

отразилось и на подходах к решению демографических проблем: Ки-

тай прибегает к более директивным мерам (например, отмена полити-

ки одного ребенка в 2015 г.), тогда как Вьетнам делает акцент на сти-

мулирующих механизмах. 

Обе страны сталкиваются с серьезными вызовами в контексте 

демографического спада, но масштабы и острота этих проблем разли-

чаются. Китай переживает более резкое сокращение трудоспособного 

населения, что создает дополнительные нагрузки на пенсионную си-

стему и здравоохранение. Как показывают исследования демографи-

ческий переход в Китае происходит быстрее, чем в большинстве раз-

вивающихся стран, что требует более срочных мер по адаптации эко-

номики. Вьетнам имеет некоторый временной лаг для подготовки к 

демографическим изменениям, но также нуждается в ускорении 

структурных реформ. 

Опыт обеих стран показывает, что успешная адаптация к демо-

графическим изменениям требует комплексного подхода, включаю-

щего реформы образования, развитие социальной защиты и стимули-

рование инноваций. Однако конкретные механизмы реализации этих 

реформ существенно различаются, отражая разные политические и 

экономические контексты двух стран.  

Заключение 

Структурная трансформация экономики Вьетнама находится на 

переломном этапе. Успешная модель развития, двигавшаяся вперед за 

счет демографического дивиденда и экстенсивного использования 

трудовых ресурсов, исчерпала свой потенциал. Демографический спад 

и стремительное старение населения превратились из отдаленной пер-

спективы в суровую реальность, требующую немедленных и систем-

ных ответных мер. В этих условиях дальнейшее устойчивое развитие 

страны возможно только через переход к качественно новой парадиг-

ме роста. 
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Эта новая парадигма предполагает глубокую, а не поверхност-

ную структурную трансформацию. Ее основой должна стать не низкая 

стоимость труда, а высокая производительность, движимая каче-

ственным человеческим капиталом, технологическими инновациями и 

эффективными институтами. Это требует кардинальной переориента-

ции системы образования с формирования исполнителей на подготов-

ку творцов, способных к постоянному обучению и адаптации. Это 

диктует необходимость ускоренного перехода от роли сборочного це-

ха мировой экономики к статусу центра исследований, разработок и 

создания товаров с высокой добавленной стоимостью. Это также 

означает необходимость фундаментальной реформы систем здраво-

охранения и социального обеспечения, чтобы они могли выдержать 

нагрузку со стороны быстро растущей когорты пожилых людей. 

Таким образом, демографический спад, будучи серьезным вызо-

вом, одновременно выступает и мощным условием, подталкивающим 

Вьетнам к неизбежной модернизации. Он заставляет страну отказы-

ваться от устаревших моделей и активно строить экономику, основан-

ную на знаниях и инновациях. Успех этой трансформации определит, 

сможет ли Вьетнам не только избежать «ловушки среднего дохода», 

но и обеспечить инклюзивное и устойчивое развитие для своего по-

старевшего, но все более образованного и амбициозного населения в 

XXI веке. 
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